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Es importante que sepas lo siguiente:

Este documento lo puedes imprimir para completar
cada actividad asignada. Recuerda guiarte con cada
sesion, ahi tendras las herramientas y los recursos
necesarios para completar cada actividad.

También, podras completar cada actividad de manera
digital. Te recomendamos utilizar Adobe Acrobat, es
una herramienta gratuita donde puedes visualizar y
modificar documentos en formato PDF.

Cuando descargues el lector PDF en tu dispositivo
electronico, encontraras una barra similar a la
siguiente:

1.En la barra de herramientas debes
seleccionar la caja de texto.

2.La opcidn que mejor te servira para
completar cada actividad es “Escribir
texto”.

3.Cuando seleccionas “Escribir texto”, das

e YEIN N8

click en cada actividad donde desees

completar el ejercicio.




Actividad #1

Defina la idea de negocio.

La pequefia y mediana empresa en nuestro pais representa, sin lugar a dudas, una
realidad econémica y socialmente relevante. Su aporte se centra principalmente a
la generacién de empleos y en su importante participaciéon en la produccion

nacional.

Este negocio busca ayudar a las personas de la zona de Turrialba, creandofuentes
de trabajo, por medio de la consolidacion de nuestra empresa MASOKA. S.A,
empresa productora de chile, ademas, establecer cuéles son los elementos que
permitan que este objetivo se lleve a cabo. Cabe mencionar que, esta industria
pasoé de un sistema de tenencia tradicional de pequefios productores a empresas
verticales, habiéndose desarrollado vertiginosamente, hasta ser hoy dia una
actividad de gran capacidad tecnoldgica eintensiva en produccion, tanto para el
abastecimiento a la propia zona de Turrialba como para los mercados de

exportacion de este.

El chile se distribuye a través de todo el pais, desde una produccién casera o de
traspatio, para autoconsumo y/o venta local en ferias, hasta productores
comerciales con instalaciones basicas que les permiten desarrollar la actividad, y
grandes empresas que abastecen una parte mayoritaria del mercado interno.

El objetivo de este estudio es entregar una vision de lo que estd ocurriendo
actualmente en este negocio y sus perspectivas futuras, para colaborar en forma

directa con el desempleo presente en la comunidad de Turrialba.

Recuerda: La idea
puede tratarse sobre
un producto o servicio.



Actividad #2
Determine la mision y vision de su emprendimiento.

Misién

Producir chile con la més alta calidad, respetando el medio ambiente, y satisfaciendo a los diversos
consumidores de los mercados mas exigentes del mundo, ayudando a impulsar el trabajo en la

zona de Turrialba.
Visién

Nuestra produccion de Chile sera reconocida a nivel nacional destacandose por ser cultivada en

tierras chilenas, con los mejores insumos y con la participacion de un grupo de excelencia.



Establezca su estructura organizacional. En cada
recuadro, coloque la gerencia o puesto que crea
necesario para su tipo de negocio.

MASOKA SA
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Empresa

’ Supervisor de produccion

|

’ Agricultores



Actividad #3

Defina como su emprendimiento va a cumplir con
los tres pilares de desarrollo sostenible empresarial
(social, ambiental y econémico).

e SOSTENIBILIDAD SOCIAL: MASOKA es una iniciativa novedosa que potencia la instalacion de
huertos urbanos. Esto, ademas de reducir la emision de gases contaminantes en las ciudades,
sirve para que personas de colectivos vulnerables tengan una posibilidad de insercion laboral.

e SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL: MASOKA utilizar la regla de las 3R, identificando residuos para
darle una segunda oportunidad.

e SOSTENIBILIDAD ECONOMICA: MASOKA decide establecer politicas de sostenibilidad

econdmica que tengan en cuenta las necesidades sociales y ambientales.

Recuerda hacer uso

de los objetivos de
desarrollo sostenible

Actividad #4

Complete el Modelo de Negocios Canvas.



Y Alianzas

Actividades

Lanzamiento de
campafas publicitarias y
promociones

Realizacién de
encuestas de

satisfaccion del cliente

Recursos
Clave

Mano de obra de
los agricultores
Marca

Establecida

Propuesta
de valor

it

MASOKA utiliza
insumos limpios
para el medio
ambiente, ya nque,
producen los chiles
de principio a fin de
una manera
Organica, libres de

pesticidas

Estructura de costos

Invertir en investigacion y desarrollo con el fin de
mejorar
constantemente soluciones nuevas e innovadoras.

Centros de datos y representan un costo fijo

productos

significativo para la compafiia.

existentes 'y crear

' Relacién

con clientes
Se mantiene un alto
grado de estreches con

sus clientes para saber

el agrado del producto

A Canales

Redes Sociales
Sitios web
Tienda fisica

Distribuidores

Fuentes de ingreso

Ventas online

Segmentos
de clientes

Turrialba
San José

Cartago

Ventas por aplicacion de la empresa

Ventas en el lugar comercial

Ingresos en la feria del agricultor

Recuerda: En la presentacion “Modelo de

- negocio” puedes encontrar la informacion
necesaria para completar esta actividad.



Actividad #5

(nr Fortalezas

-Mayor nimero de productos para
invertir.

-Tenemos la estructura necesaria
para desarrollar el negocio.

-Tener garantizado un
buen posicionamiento del
producto.

-Ccontar con fluje de
efectivo y controlar los niveles de
rentabilidad.

-Crecimiento econdmico
moderado y estable que impulsa
el aumento de la confianza del
consumidor.

-Tenemos posibilidades de
mejorar nuestros costos.

Opoeortunidades

Complete la siguiente matriz FODA:

Debilidadea’ﬁd

-Es  una organizacién
pequena.

-Muestra fuerza de ventas
no es la adecuada.

-Mayor competencia.
-Competidores de bajo
costo

estan entrando al mercado.
-Los precios en general
estan

bajando

-El  mercado no esta
creciendo.

de acuerdo a lo esperado.
-Los proveedores tiene poco
poder de negociacion.

Amenazas vj




Actividad #6

Elabore un logo, slogan y diserie su marca empresarial.

El logo de mi
primer y SORE
emprendimiento

Slogan "Cultivando sueiios, cosechando realidades.”

Colores
principales de mi
marca -

empresarial



Actividad #7

Establezca sus costos fijos, costos variables y con ello el
precio de su producto o servicio. Debe colocar el valor
monetario de cada costo (fijo y variable).

COSTOS VARIABLES

Empaque y etiquetas

Transporte

Servicios publicos

Suministro de Oficina

Suministro de limpieza

Materiales directos

COSTOS FIJOS

Cuota mensual del prestamo

Salarios

Honorarios del contador

Mano de obra

El precio de venta de mi
producto / servicio es de:

X _,'I

Recuerde que los costos
variables son unitarios.




Actividad #8

Determine el punto de equilibrio de su emprendimiento.

Te recordamos la formula del punto de equilibrio en
unidades y monetario (colones):

Punto de equilibrio en Costos fijos totales

unidades (Precio de venta - costo

variable total)

Punto de equilibrio  __ Precio de venta x punto
monetario p— de equilibrio en
unidades

Realiza el calculo:

Punto de equilibrio en (
unidades ‘ ! 31 '
Punto de equilibrio ‘
monetario ? )

Recuerda: El punto de equilibrio te ayuda a
conocer cuantas unidades o servicios debés
vender para gue podas recuperar tu inversion.



Actividad #9

Determine cuales son los pasivos y activos de su negocio.
Solamente, debes mencionar cuales serian los activos y
pasivos, no es necesario poner el valor monetario de los
MISMoSs.

Activo

Lima
Cuchillo
Bascula

Teléfono
Mangueras
Estafiones
Palas
Carretillo
Azadon
Pico Zacho

Moto Guarafia
Impresora
Computadora
Escritorio

Silla

Cuentas de pasivo

Pasivo circulante  Pasivos a largo plazo

. Cuentas por pagar . Préstamos por pagar
. Intereses por pagar . Pagarés por pagar
* Impuesto sobre las ventas . Bonos por pagar
recaudado * Hipotecas o deudas por pagar a
. Impuestos de némina largo plazo
acumulados * Pasivos por impuestos diferidos
e Tarjeta de crédito por pagar e  Arrendamiento de capital
. Sobregiros en cuentas
bancarias
* Impuesto sobre la renta por
pagar
. Préstamos a corto plazo
. Gastos acumulados

lifeder,



Actividad #10

Investigue cuantos productos o servicios existen en el
mercado iguales al que mi emprendimiento ofrece.

Segun el estudio que se realize en la zona, competimos con agricultores locales, que producen el mismo
tipo de chile criollo, pero a menor escala, hay muchas microempresas que producen, chileras con chiles
picantes, pero creemos que pueden ser futuros clientes que puedan extender su material prima.

La competencia fomenta
la actividad empresarial y
la eficiencia, da al

consumidor mas donde
elegir y contribuye a
bajar los precios y
mejorar la calidad.

Actividad #11

Determine cual es la importancia de cumplir con las
obligaciones tributarias y como se debe liquidar una
empresa.

Importancia de las obligaciones tributarias:

e Permiten financiar los servicios publicos que son esenciales para el bienestar de la
sociedad, como la educacién, la salud, la seguridad, entre otros.

e Son una obligacion legal que deben cumplir todas las personas y empresas que generan
ingresos.



e Permiten al gobierno recaudar los fondos necesarios para financiar los servicios publicos y
el desarrollo del pais

cComo se liquida una empresa?

Procedimiento para liquidar su negocio en Costa Rica

Procedimiento de liquidacion voluntaria

Liquidacion acordada por asamblea de accionistas

Haga un inventario de los activos y deudas

Notificar a las autoridades sobre la liquidacion de su empresa
Publicacién en la gaceta del gobierno

Ligquidacion de activos y propiedades

Registro del acuerdo de disolucién

N o g M wDdhd e

Procedimiento de insolvencia






¢,Cual es el tema que nos interesa?
(Problema y descripcién)

Bueno el tema que nos interesa es tener un buen producto el problema es que todavia no tenemos una
cantidad de clientes grande para que comenten qué el producto es bueno.

¢Por qué es importante este tema?
(Justifique)

Este tema es importante porque para tener una buena empresa hay que tener un buen producto que sea
calificado por el cliente.

¢Para quienes los vamos a hacer?
(Publico meta)

Bueno el producto lo vamos a hacer para todos los turrialbefios y todo aquel que quiera confiar en nuestro
producto.

¢ Para que es la actividad?
(Objetivos)

Esta actividad es para saber como proveer un buen producto nuestros objetivos son ser uno de los
mejores proveedores de chile del pais.

¢,Qué vamos a hacer?
(Actividades)

Vamos a tener publicidad y redes sociales muy bien manejadas para que el cliente pueda ver el proceso
del producto.

¢ Qué queremos lograr?
(Metas y resultados)

Nuestras metas es ser una de las mejores empresas de chile del pais y ahorita nuestra meta es poder
proveer a todo el pais y poder darle trabajo a muchas personas que es nuestro objetivo principal.

¢Que necesitamos?
(Recursos y materiales)

Recursos necesitamos capitales que nos puedan ayudar con el dinero y materiales necesitamos mas
terrenos.

¢ Cuéndo lo vamos a lograr?
(Cronograma?

Si las ventas y los clientes son buenos en 2 afios vamos a tener nuestras metas cumplidas.



¢ Quién lo hace?
(Responsables)

Bueno primero esto es gracias a los trabajadores y a todo el personal pero el responsable de todo soy yo
y los socios.
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