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Es importante que sepas lo siguiente:

Este documento lo puedes imprimir para completar
cada actividad asignada. Recuerda guiarte con cada
sesidn, ahi tendras las herramientas y los recursos
necesarios para completar cada actividad.

También, podras completar cada actividad de manera
digital. Te recomendamos utilizar Adobe Acrobat, es
una herramienta gratuita donde puedes visualizar y
modificar documentos en formato PDF.

Cuando descargues el lector PDF en tu dispositivo
electronico, encontraras una barra similar a la
siguiente:

1.En la barra de herramientas debes
seleccionar la caja de texto.

2.La opcidon que mejor te servira para
completar cada actividad es “Escribir
texto”.

3.Cuando seleccionas “Escribir texto”, das

e DEIN N O

click en cada actividad donde desees

completar el ejercicio.
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Actividad #1

Defina la idea de negocio.

Elaborar y comercializar alimentos saludables y
organicos. La empresa ofrecera productos como
snacks, bebidas, y comidas preparadas libres de
conservantes y aditivos quimicos. Ademas, se
destacara por el uso de ingredientes organicosy
locales, promoviendo un estilo de vida saludable y
sostenible.

Recuerda: La idea
puede tratarse sobre
un producto o servicio.



Actividad #2

Determine la mision y vision de su emprendimiento.

Mision:

Proveer alimentos saludables y organicos que mejoren la
calidad de vida de nuestros clientes, promoviendo habitos
alimenticios saludables y sostenibles, mientras apoyamos a los
productores locales y minimizamos nuestro impacto ambiental.

Vision:
Convertirnos en la empresa lider en la comercializacion de alimentos
organicos y saludables en el mercado nacional, reconocida por nuestra

calldad, Innovacion y compromiso con la sostenibilidad y el bienestar de
Establezca su estructura organizacional. En cada

recuadro, coloque la gerencia o puesto que crea
necesario para su tipo de negocio.

Gerente Genera

Gerente de Gerente de

., de
Produccidon Ventas

Marketing

upervisor de Ejecutivo de specialista en
Produccion Ventas Marketing Digital
Operarios de Atencién al Cliente Disefador Grafico

Produccién Logistica y Relaciones Publicas

| li
Control de Calidad Distribucién




Actividad #3

Defina codmo su emprendimiento va a cumplir con
los tres pilares de desarrollo sostenible empresarial
(social, ambiental y econémico).

Sostenibilidad social:

Apoyo a productores locales: Trabajaremos
directamente con agricultores locales para obtener
nuestros ingredientes, fomentando el desarrollo
econdmico y social de las comunidades rurales.

Sostenibilidad ambiental:
Solo utilizaremos ingredientes organicos y libres de pesticidas y

fertilizantes quimicos, reduciendo asi el impacto ambiental de

Nuestra proau on. Dlementaremaos envases plodegradanple

nuestros procesos de produccidon para minimizar nuestra huella de
carbono.

Sostenibilidad economica:

Desarrollaremos un modelo de negocio que combine la rentabilidad con la

bitidad-social I ) - bitidadat

captar diferentes segmentos de mercado y minimizar riesgos. Parte de nuestras
ganancias seran reinvertidas en programas de desarrollo comunitario y
ambiental, creando un ciclo virtuoso de crecimiento y sostenibilidad.

Recuerda hacer uso

de los objetivos de
desarrollo sostenible




Actividad #4

Complete el Modelo de Negocios Canvas.

Socios
clave

Proveedores
de
ingredientes
organicosy
locales.
Distribuidores
y minoristas.
Organizacione
s de
certificacion
organica.
Empresas de
embalaje
sostenible.
Socios
logisticos.
Asociaciones
de saludy
bienestar.

Actividades
clave

Personas conscientes de la
saludy el
bienestar.Familias que
buscan opciones
alimenticias saludables
para sus
hijos.Consumidores
preocupados por la
sostenibilidad
ambiental.Vegetarianos y
veganos.Personas con
intolerancias alimentarias o
alergias.

Recursos
clave

Tienda en lineay
aplicacién
moévil.Supermercados
y tiendas de alimentos
saludables.Mercados
locales y ferias de
productos
organicos.Redes
sociales y marketing
digital.Distribucién
directa a restaurantes
y cafeterias.

Estrucutra de costos

Venta de productos a través de tienda en linea.Ventas

en supermercados y tiendas

especializadas.Distribucién a restaurantes y
cafeterias.Suscripciones y programas de

Propuesta
de valor

Alimentos
saludables y
organicos sin
conservantes

ni aditivos

quimicos.
Apoyo a
productores
localesy
sostenibilidad
ambiental.

Productos

innovadores y

de alta calidad.

Envases
sostenibles y
ecoldégicos.
Educaciony
promocién de
habitos
alimenticios
saludables.

Fuentes de ingresos

Rela.cic’m con
el cliente

Produccion de
alimentos
saludablesy
organicos.Investiga
cién y desarrollo de
nuevos
productos.Marketin
gy promocién de
productos.Distribuc
iony
logistica.Control de
calidad.Atencion al
cliente y servicio
postventa

Canales

Materias primas
organicas y locales.Planta
de produccién
equipada.Personal
cualificado en produccié
y calidad.Equipos de
marketing y
ventas.Tecnologia 'y
sistemas de
informacién.Capital
financiero para
operaciones y expansiéon

Segmento
de clientes

Atencion
personalizad
ay servicio al
cliente.Progr

amas de
fidelizaciény
recompensas
.Comunidade

sy foros en
linea para
compartir
recetasy
consejos.Enc
uestasy
retroaliment
acion para
mejora
continua.Edu
caciony
talleres
sobre
alimentacion
saludable.

Costo de materias primas organicas.Gastos de

producciéon y maquinaria.Sueldos y salarios del

personal.Costos de embalaje sostenible.Gastos de

marketing y promocién.Gastos de distribuciény

fidelizacion.Talleres y eventos educativos pagados.

logistica.Investigacién y desarrollo.

Recuerda: En la presentacion “Modelo de
- negocio” puedes encontrar la informacion

necesaria para completar esta actividad.



Actividad #5

Complete la siguiente matriz FODA:

(s\ Fortalezas

Costos elevados: Produccién de alimentos
organicos y sostenibles puede ser mas
costosa en comparacioén con alimentos
convencionales.Limitada capacidad de

produccién: Como nuevo
emprendimiento, la capacidad de
produccién inicial puede ser
limitada.Dependencia de proveedores
locales: Dependencia de la disponibilidad
y calidad de ingredientes
locales.Conocimiento de marca: Baja
visibilidad y reconocimiento de marca en
comparacion con competidores
establecidos.

Creciente demanda de alimentos
saludables: Tendencia al alza en el
consumo de alimentos organicos y

saludables.Expansién a nuevos
mercados: Posibilidad de expandirse
a mercados internacionales o nichos

especificos.Colaboraciones

estratégicas: Posibilidad de alianzas

con restaurantes, cafeterias y

gimnasios.Educaciény
concientizacion: Creciente interés en
la alimentacion saludable y la
sostenibilidad.

Oportunidades

Debilidades ’D)

Calidad de los productos: Utilizacién de
ingredientes organicos y saludables,
garantizando productos de alta
calidad.Compromiso con la
sostenibilidad: Enfoque en practicas
sostenibles y apoyo a productores
locales.Innovacion: Desarrollo constants
de nuevos productos saludables y
sostenibles.Relacion con el cliente:
Atencién personalizada y programas de
fidelizacién que crean lealtad en los
clientes

Competencia: Competencia de grandes
empresas de alimentos y marcas
establecidas.Fluctuaciones en los precios
de materias primas: Cambios en los
precios de ingredientes organicos que
pueden afectar la
rentabilidad.Regulaciones
gubernamentales: Cambios en las
regulaciones y certificaciones que pueden
aumentar los costos operativos.Crisis
econdmicas: Recesiones o crisis
econdmicas que reduzcan el poder
adquisitivo de los consumidores.

Amenazas

la presentacion “Qué me

D icencn
diferencia” puedes encontrar la informacion

necesaria para completar esta actividad.



Actividad #6

Elabore un logo, slogan y disene su marca empresarial.

El logo de mi
primer N—
emprendimiento

Naturalmente saludable

Slogan ~___ _»

Colores

principales de mi
marca N
empresarial

Puedes dibujar el
logo o hacerlo de
forma digital.
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Actividad #7

Establezca sus costos fijos, costos variables y con ello el
precio de su producto o servicio. Debe colocar el valor
monetario de cada costo (fijo y variable).

Mis costos fijos Mis costos variables

Licencias y permisos: $50 . Materia prima: $5 por unidad
mensuales
Alquiler del local: $800 mensuales Transporte: $2 por unidad
Salarios del personal: $1,500 . Mano de obra directa: $3 por
mensuales unidad

Servicios publicos (agua, electricidad,
internet): $300 mensuales

Publicidad fija: $150 mensuales . Otros costo::i::adbles: UL

Empaque: $1 por unidad

Amortizacién de equipos: $200
mensuales

Seguros: $100 mensuales .

El precio de venta de mi
producto / servicio es de:

@22.08 por unidad.

Recuerde que los costos
variables son unitarios.



Actividad #8

Determine el punto de equilibrio de su emprendimiento.

Te recordamos la formula del punto de equilibrio en
unidades y monetario (colones):

Punto de equilibrio en Costos fijos totales

ni i
unidades (Precio de venta - costo

variable total)

Punto de equilibrio Precio de venta x punto
monetario — de equilibrio en
unidades

Realiza el calculo:

Punto de equilibrio en
unidades

—— [ 318 unidades ]

Punto de equilibrio
monetario > @ $7,018.56

Recuerda: El punto de equilibrio te ayuda a
- conocer cuantas unidades o servicios debés
vender para que podas recuperar tu inversion.
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Actividad #9

Determine cuales son los pasivos y activos de su negocio.
Solamente, debes mencionar cuales serian los activos y
pasivos, Nno es necesario poner el valor monetario de los
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MIisSMos.

Activos

. Terrenos

. Equipo de oficina
. Cuentas por cobrar

. Patentes

. Vehiculos
. Maquinaria

. Equipos tecnolégicos
. Muebles y enseres

. Inventario

. Dinero en efectivo

Pasivos

.Deudas a largo plazo

.Préstamos bancarios

. Cuentas por pagar
. Salarios

. Impuestos por pagar
. Deudas a largo plazo
. Gastos acumulados
.Alquiler por pagar

. Gastos acumulados
. Deudas a corto plazo

Ejemplos de activos: Terrenos, equipo de oficina,
cuentas por cobrar, vehiculos y patentes.

>
Ejemplos de pasivos: Deudas a corto y largo plazo,
salarios, inventario y cuentas por pagar.
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Actividad #10

Investigue cuantos productos o servicios existen en el
mercado iguales al que mi emprendimiento ofrece.

‘Competidores Directos: Son aquellos que ofrecen el mismo
producto o servicio a tu mismo publico objetivo. Por ejemplo, si tu
negocio vende software de gestion de proyectos, competidores
directos podrian ser empresas como Asana, Monday.comy Trello.
Competidores Indirectos: Estos competidores ofrecen soluciones
diferentes pero que resuelven el mismo problema. Siguiendo el
mismo ejemplo de software de gestion de proyectos,
competidores indirectos podrian ser herramientas de

| colaboracion como Slack o Notion
.Investigacion de Mercado: Utiliza herramientas de investigacion
de mercado y SEO para identificar competidores. Puedes buscar
en Google palabras clave relacionadas con tu producto o servicio
para ver qué otros negocios aparecen en los resultados de
busqueda. También puedes utilizar plataformas de analisis como
Similarweb para identificar sitios web similares al tuyo
.Analisis de Redes Sociales y Retroalimentacion de Clientes: _
Observa qué productos recomiendan tus clientes potenciales en
plataformas como Facebook, Twitter, y Reddit. También puedes
realizar encuestas y recoger opiniones de clientes para identificar
a otros proveedores considerados en el proceso de decision
.Eventos y Conferencias de la Industria: Asistir a eventos del
sector te permitira ver de cerca a tus competidoresy conocer
mejor sus productos y estrategias.

La competencia fomenta
la actividad empresarial y
la eficiencia, da al

consumidor mas donde
elegir y contribuye a
bajar los precios y
mejorar la calidad.
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Actividad #11

Determine cual es la importancia de cumplir con las
obligaciones tributarias y como se debe liquidar una
empresa.

Importancia de las obligaciones tributarias:

Cumplir conlas obligaciones tributariases crucial porque asegura-el
financiamiento del Estado, permitiendo la provisidon de servicios publicos
esenciales como salud, educacion y seguridad. Ademas, promueve la
equidad y justicia social, al garantizar que la carga fiscal se distribuya
equitativamente entre ciudadanos y empresas. Las empresas que
cumplen con sus obligaciones fiscales mejoran su reputacién y generan
confianza entre clientes, proveedores e inversores, lo que puede abrir
nuevas oportunidades de negocios. También se evitan sanciones legales
que pueden afectar gravemente la operacion y viabilidad de una empresa.
Finalmente, un sistema fiscal eficiente y cumplido por todos contribuye a
la estabilidad econémica y al crecimiento sostenible del pais

;.Como se liquida una empresa?

La liquidacién de una empresa implica varios pasos cruciales. Primero,
la decisidén de liquidar debe ser aprobada por los socios o accionistas.
Luego, se nombra a un liquidador para supervisar el proceso. Se realiza
un inventario y valoracion de todos los activos de la empresa. Con estos
activos, se procede al pago de todas las deudas y obligaciones
pendientes-con-acreedoresy-elfisco--Unavez saldadaslas-deudas;los
activos restantes se distribuyen entre los socios-o-accionistas segun.su
participacién. Finalmente, se cancela la inscripcién de la empresa en el
registro mercantil y otras entidades regulatorias pertinentes,
completando asi el cierre formal de la empresa



00 0 00 0 24 0 0 40 00 4 0 - 00 0 40 00 0 B 00 0 40 00 0 0 40 00

VV VV VV VV VvV

VvV VvV

¥V ¥Y ¥¥ ¥¥ ¥Y¥ YV ¥V ¥V ¥¥

VV VYV VV VV VV VV

¥V ¥Y ¥¥% ¥V U¥ YV YV WV ¥¥

Vv VvV VvV

Guia para planear Yo Emprendo

¢Cual es el tema que nos
interesa?
(Problema y descripcion)

¢Por qué es importante
este tema?
(Justificacion)

¢Para quiénes lo vamos
a hacer?
(Publico meta)

¢Para qué es la actividad?
(Objetivo)

Proveer
herramientas,
conocimientos y
redes a los jéovenes
para que puedan
iniciar y desarrollar
negocios exitosos.

¢ Qué necesitamos?
(Recursos y materiales)

Espacios para talleres
y eventos, materiales
educativos,
plataformas digitales,
fondos para premios,
y mentores
experimentados.

El emprendimiento juvenil en areas urbanas,
abordando la falta de oportunidades y recursos para
qgue los jovenes inicien negocios.

Fomentar el emprendimiento juvenil impulsa la innovacion,
reduce el desempleo y fortalece el desarrollo econdmico local,
beneficiando tanto a los jévenes como a la comunidad.

Jovenes de 18 a 30 afios en areas urbanas interesados
en emprender pero con limitaciones en financiacion,
mentoria y capacitacion.

¢Qué vamos a hacer?
(Actividades)

Talleres en finanzas,
marketing y gestion;
mentorias; creacion de una
plataforma de networking;
competencias de ideas de
negocio; y eventos de
networking con
empresarios.

¢Cuando lo vamos a
hacer?
(Cronograma)

Mes 1-2:
Reclutamiento y
planificacion.Mes 3-6:
Talleresy
mentorias.Mes 7-8:
Competencias y
networking.Mes 9-12:
Seguimientoy
evaluacion.

¢Qué queremos lograr?
(Metas y Resultados)

Capacitar a 100 jovenes en
un afo, facilitar la creaciéon
de 20 nuevos negocios,
aumentar la tasa de
supervivencia de negocios
en un 50% en dos afios, y
establecer una red activa de
emprendedoresy
mentores.

¢ Quién lo hace?
(Responsables)

Coordinador del
programa,
facilitadoresy
formadores,
mentores, equipo de
soporte y voluntarios.
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