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Es importante que sepas lo siguiente:

Este documento lo puedes imprimir para completar
cada actividad asignada. Recuerda guiarte con cada
sesion, ahi tendras las herramientas y los recursos
necesarios para completar cada actividad.

También, podras completar cada actividad de manera
digital. Te recomendamos utilizar Adobe Acrobat, es
una herramienta gratuita donde puedes visualizar y
modificar documentos en formato PDF.

Cuando descargues el lector PDF en tu dispositivo
electronico, encontraras una barra similar a la
siguiente:

1.En la barra de herramientas debes
seleccionar la caja de texto.

2.La opcidn que mejor te servira para
completar cada actividad es “Escribir
texto”.

3.Cuando seleccionas “Escribir texto”, das

e YEIN N8

click en cada actividad donde desees

completar el ejercicio.




0 0 0 A 0 4 4 00 0 4 0 0 2 4 0 00 4 00 00 4 00 0

LAY

vy

(Y

Actividad #1
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Defina la idea de negocio.

Vv

Vv

EcoCosecha Sostenible es una empresa comprometida con la
produccidon y comercializacion de alimentos agricolas
organicos y sostenibles. Nuestro enfoque se centra en utilizar
practicas agricolas responsables que promuevan la salud del
suelo, la biodiversidad y la conservacion de recursos
naturales. Incorporamos tecnologias avanzadas para
optimizar la produccién, minimizando al mismo tiempo el
impacto ambiental y maximizando la eficiencia operativa.
EcoCosecha Sostenible opera bajo un modelo de negocio
integrado-que-incluyefa-produccion-directa-yta-venta-de
productos-agricolas-organicos-y-sostenibles.-Generamos
ingresos_a través de la venta al por mayor a distribuidores y
minoristas, asi como directamente al consumidor a través de
canales de mercado locales y online.
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Recuerda: La idea
puede tratarse sobre
un producto o servicio.
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Actividad #2

Determine la mision y vision de su emprendimiento.

Mision:

Facilitar el acceso a alimentos saludables y de alta calidad, cultivados de
manera sostenible. Buscamos promover la conciencia sobre la importancia
de una alimentacién saludable y respetuosa con el medio ambiente.

Vision:

Ser reconocidos como un referente en el sector agricola sostenible,
destacando por nuestra constante innovacidon, compromiso con la
calidad y contribucién a la conservacion del medio ambiente

Establezca su estructura organizacional. En cada
recuadro, coloque la gerencia o puesto que crea
necesario para su tipo de negocio.

Director general

Gerente Gerente de Gerente de

de calidad ventasy produccién
distribucién agricola

Ingeniero Especialista en Técnico

agrénomo marketing agricola
agropecuario
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Actividad #3

Defina cdémo su emprendimiento va a cumplir con
los tres pilares de desarrollo sostenible empresarial
(social, ambiental y econémico).

Colaborar estrechamente con comunidades locales para mejorar
sus capacidades agricolas, ofreciendo formacion y apoyo técnico.
Creando oportunidades de empleo digno y justo en areas rurales,
promoviendo condiciones laborales seguras y equitativas.

Sostenibilidad ambiental:

Usando practicas agricolas orgdnicas certificadas y técnicas de
agricultura regenerativa para restaurar y mantener la salud del
suelo y los ecosistemas locales, como sistemas de riego
eficientes, energias renovables y gestidon de residuos para
minimizar nuestra huella ambiental.

Optimizar los recursos financieros para asegurar la viabilidad a
largo plazo y la rentabilidad econdmica.

Ofrecer una amplia gama de productos agricolas sostenibles
para satisfacer las demandas del mercado local e internacional,
diversificando nuestras fuentes de ingresos y mitigando riesgos
economicos.

Recuerda hacer uso

de los objetivos de
desarrollo sostenible




Actividad #4

Complete el Modelo de Negocios Canvas.

Proveedores
de insumos
agricolas,
distribuidores,
restaurantesy
plataformasde
comercio
electronico,
asociaciones
agricolas y
consultores
especializados.

Actividades
clave

Planificacion,
siembra,
cuidado de
cultivos y
manejo de
plagas,
distribucion y
comercializacion
de productos.

Recursos
clave

Personas
capacitadas en
agronomiay
gestion.
semillas,
fertilizantes y
pesticidas,
maquinaria
agricola, capital
financiero
suficiente.

Estrucutra de costos

Produccién agricola, mano de obra, mantenimiento
de maquinaria, costos de procesamiento y empaque,

Propuesta
de valor

Vender
productos
agricolas
frescos y de
alta calidad
directamente
a través de
mercados
locales 'y
tiendas
minoristas y

mayoristas.

Rela.cién con
el cliente

Implementar
programas de
fidelizacion
con beneficios
tangibles y
mantener una
comunicacion
activa.

Ventas directas
en mercados
locales, tiendas
minoristas,
restaurantes,
plataformas de
venta online con
entrega a
domicilio.

Segmento
de clientes

Consumidores
individuales,
restaurantes,
instituciones,
tiendas
especializadas
y mercados
internacionales

Fuentes de ingresos

gastos de distribucion y logistica, costos de marketing

y ventas.

Venta directa a consumidores locales y
minoristas, suministros a restaurantes.

Recuerda: En la presentacion “Modelo de
- negocio” puedes encontrar la informacion
necesaria para completar esta actividad.



Actividad #5

Complete la siguiente matriz FODA:

Debilidades ’3}

(5\ Fortalezas

Experiencia agricola sélida, uso
avanzado de tecnologia, eficiente
red de distribucién, compromiso
con la sostenibilidad, produccién
de alta calidad, capacidad de
adaptacidn al cambio y buenas
relaciones con la comunidad
agricola. Estas fortalezas son
fundamentales para su éxitoy
competitividad en el sector.

Creciente demanda de alimentos
saludables y sostenibles, avances en
tecnologia agricola, expansién en
mercados globales, liderazgo en
practicas sostenibles frente al cambio
climatico, innovacién en productos y
servicios agricolas, apoyo
gubernamental y financiero,
integracion de cadenas de valor, y
educacion alimentaria. Estas
oportunidades pueden impulsar el
crecimiento y la competitividad de la
empresa en el mercado agricola.

Oportunidades

Dependenciadel clima, altos costos
operativos, competencia global
intensa, complejidad regulatoria,
fluctuaciones del mercado, riesgos
fitosanitarios, dificultad para
obtener financiamiento y desafios
en sostenibilidad ambiental.

Reconocer y manejar estas
debilidades es crucial para mejorar
la resiliencia y competitividad en el
sector agricola.

Condiciones climaticas adversas,
competencia global con costos mas
bajos, regulaciones rigurosas,
fluctuaciones de precios, riesgos
fitosanitarios, escasez de agua,
inestabilidad econdmica, avances
tecnoldgicos y cambios en los
habitos de consumo. Manejar estas
amenazas es crucial para asegurar
la estabilidad y competitividad en el
sector agricola.

Amenazas

- Recuerda: En la presentacion “Qué me

diferencia” puedes encontrar la informacion
necesaria para completar esta actividad.



Actividad #6

Elabore un logo, slogan y disehe su marca empresarial.

2 Eco

El logo de mi
primer N— Cosecha~

emprendimiento

Cultivando el futuro, cosechando
bienestar hoy

Slogan ~__ »

Colores
principales de mi

marca N
empresarial

Puedes dibujar el
logo o hacerlo de
forma digital.
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Actividad #7

Mis costos fijos

Arrendamiento de tierras:
¢2,500,000

Salarios del personal:
¢1,500,000

Seguros y permisos: 250,000
Mantenimiento de equipos:
¢#500,000

Otros gastos administrativos:
¢750,000

Depreciacion de equipos:
¢#300,000

Intereses de préstamos:
¢200,000

Costos de marketing y
publicidad: ¢150,000

Establezca sus costos fijos, costos variables y con ello el
precio de su producto o servicio. Debe colocar el valor
monetario de cada costo (fijo y variable).

Mis costos variables

Semillas y plantulas: 10,000
unidades x 1,000 =
¢10,000,000

Fertilizantes y nutrientes:
¢250,000

Agua y electricidad: ¢150,000
Mano de obra temporal: 800
horas x ¢5,000 = ¢{4,000,000
Costos de transporte y
distribucion: 10,000 unidades x
@500 = ¢¢5,000,000
Mantenimiento de equipos:
@¢200,000

Pesticidas y control de plagas:
¢100,000

Costos de almacenamientoy
manipulacién: ¢300,000

El precio de venta de mi
producto / servicio es de:

[ @ 31,525,000

Recuerde que los costos

variables son unitarios.



Actividad #8

Determine el punto de equilibrio de su emprendimiento.

Te recordamos la formula del punto de equilibrio en
unidades y monetario (colones):

Punto de equilibrio en Costos fijos totales

unidades (Precio de venta - costo

variable total)

Punto de equilibrio Precio de venta x punto
monetario — de equilibrio en
unidades

Realiza el calculo:

Punto de equilibrio en
unidades

——}[ 0.19825535289 )

Punto de equilibrio
monetario > @ 62493

Recuerda: El punto de equilibrio te ayuda a
- conocer cuantas unidades o servicios debés
vender para que podas recuperar tu inversion.



Actividad #9

Determine cuales son los pasivos y activos de su negocio.
Solamente, debes mencionar cuales serian los activos y
pasivos, Nno es necesario poner el valor monetario de los
mismos.

Activos

Terrenos cultivables para la produccion
agricola.

Estructuras para el almacenamiento de
equipos y productos agricolas.

Tractores, arados, sembradoras,
cosechadoras, etc.

Equipos de riego

Vehiculos utilitarios
Invernaderos

Herramientas manuales y equipo de
mano para labores agricolas.

Instalaciones de procesamiento de
alimentos agricolas.

Almacenes

Equipos de seguridad y proteccién

Pasivos

Deudas a corto plazo

Salarios y prestaciones por pagar
Impuestos por pagar

Cuentas por pagar a proveedores
Intereses por pagar

Préstamos hipotecarios
Préstamos para maquinaria
agricola

Bonos emitidos

Obligaciones por arrendamientos
financieros

Provisiones para contingencias

Ejemplos de activos: Terrenos, equipo de oficina,

cuentas por cobrar, vehiculos y patentes.

Ejemplos de pasivos: Deudas a corto y largo plazo,

salarios, inventario y cuentas por pagar.
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Actividad #10

Investigue cuantos productos o servicios existen en el
mercado iguales al que mi emprendimiento ofrece.

Existen muchas empresas agricultoras, mas en | sector de
Cartago, no podria decir una cantidad exacta porque hay
muchisimas en el pais, pero la calidad varia.

La competencia fomenta
la actividad empresarial y
la eficiencia, da al

consumidor mas donde
elegir y contribuye a
bajar los precios y
mejorar la calidad.
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Actividad #11

l‘] l"l" l"l’l l',l'

Determine cual es la importancia de cumplir con las
obligaciones tributarias y como se debe liquidar una
empresa.

l"l" l"l" |

Importancia de las obligaciones tributarias:

VvV VvV VJ VvV VvV JV VvV VvV UJ

Cumplir-conlas-obligaciones tributariasesesencial-para cualquier
empresa. No solo asegura el cumplimiento de las leyes fiscales y
evita sanciones legales y multas, sino_que también contribuye al
desarrollo social al financiar servicios publicos como educacion y
salud. Ademas, mantener una buena reputacién tributaria
fortalece la confianza de los clientes, socios y inversores,
asegurando l|a estabilidad a largo plazo de la empresa.

VV VV VV

| l"l" l"l" l"l'l l"l" l"l" ’W l"l‘

\

l
VV VV VV V

f'l" l',l" l"l’

'J

i

cComo se liquida una empresa?

VVV VvV V

|

La tiquidacion de una empresa implica vender activos para
pagar-deudas pendientes.-Se-designa-un-liquidador para
administrar este proceso, que incluye la cancelaciéon de
contratos, pago de impuestos y cumplimiento de obligaciones
legales. Una vez completado, se disuelve formalmente Ia
empresa, asegurando un cierre ordenado y la distribucidn
equitativa de activos entre los accionistas.
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Guia para planear Yo Emprendo

¢Cual es el tema que nos
interesa?
(Problema y descripcion)

Crear una empresa de agricultura es estratégico por su papel crucial en la
produccion alimentaria, generacion de ingresos estables en zonas agricolas
favorables, y oportunidades para innovacién y sostenibilidad.

¢Por qué es importante
este tema?
(Justificacion)

Crear una empresa agricola es crucial por su capacidad para usar recursos de manera
eficiente,implementar practicas sostenibles y mejorar econémicamente las comunidades
rurales a través del empleo y desarrollo de infraestructuras locales.

¢Para quiénes lo vamos
a hacer?
(Publico meta)

Se dirige a cualquier persona o entidad interesada en comprender el
rol critico que desempefia la agricultura empresarial en la economia,
el medio ambiente v la sociedad.
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¢Para qué es la actividad?
(Objetivo)

La actividad de crear una
empresa de agricultura se
justifica principalmente
para promover la
seguridad alimentaria, el
desarrollo econémico
local y la sostenibilidad
ambiental.

. Qué necesitamos?
(Recursos y materiales)

Tierra agricola, semillas,
agua parariego,
fertilizantes, equipos como
tractores y sistemas de
riego, maquinaria de
procesamiento, insumos
agricolas, infraestructura
de almacenamiento,
transporte y personal
capacitado.

¢ Qué vamos a hacer?
(Actividades)

Planificacion agricola,
preparacion del terreno,
siembray cuidado de
cultivos, cosecha, gestion
de inventarios, ventas,
gestion financieray
cumplimiento legal. Estas
actividades son esenciales
para asegurar una
produccién agricola efectiva
y sostenible.

¢Cuando lo vamos a
hacer?
(Cronograma)

Se investiga y planifica
durante aproximadamente un
mes, seguido por otro mes
dedicado a la adquisicion de
tierras, permisos y equipos.
Posteriormente, se prepara el
terreno, se siembran los
cultivos y se realiza el cuidado
necesario.

¢Qué queremos lograr?

(Metas y Resultados)

Producir alimentos de
manera sostenible,
alcanzar rentabilidad
econdmica, contribuir ala
seguridad alimentaria local,
crecer y expandirse,
innovar en practicas
agricolas, fomentar el
desarrollo comunitario y
cumplir con normativas
legales y ambientales.

. Quién lo hace?
(Responsables)

Los propietarios,
gerentes,
especialistas y el
equipo agricultory de
marketing.
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