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Es importante que sepas lo siguiente:

Este documento lo puedes imprimir para completar
cada actividad asignada. Recuerda guiarte con cada

sesion, ahi tendras las herramientas y los recursos
necesarios para completar cada actividad.

También, podras completar cada actividad de manera
digital. Te recomendamos utilizar Adobe Acrobat, es
una herramienta gratuita donde puedes visualizar y
modificar documentos en formato PDF.

Cuando descargues el lector PDF en tu dispositivo
electronico, encontraras una barra similar a la
siguiente:

1.En la barra de herramientas debes
seleccionar la caja de texto.

2.La opcién que mejor te servira para
completar cada actividad es “Escribir
texto".

3.Cuando seleccionas “Escribir texto”, das

e RElN N8 »

click en cada actividad donde desees

completar el ejercicio.
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Actividad #1

Defina la idea de negocio.

Tienda de Comida Saludable para Llevar

Nombre de la empresa:
Flor de Verano

Concepto:
Ofrecer comidas saludables y equilibradas para llevar, dirigidas a personas que buscan opciones
rapidas y nutritivas, pero no tienen tiempo para cocinar en casa.

Recuerda: La idea
puede tratarse sobre
un producto o servicio.



Actividad #2

Determine la mision y vision de su emprendimiento.

Mision:

Proporcionar a nuestra comunidad opciones de comidas saludables, deliciosas y accesibles,
promoviendo un estilo de vida equilibrado y consciente. Nos comprometemos a utilizar
ingredientes frescos y de alta calidad, adaptandonos a diversas necesidades dietéticas para
mejorar la salud y el bienestar de nuestros clientes. A través de la conveniencia y la innovacion,
buscamos ser la eleccidon preferida para quienes desean nutrir su cuerpo sin sacrificar el sabor ni el
tiempo.

Vision:
Ser lider en el mercado de comida saludable para llevar en C.R, reconocido por nuestra dedicacion
a la calidad, la sostenibilidad y la innovacion. Aspiramos a expandir nuestra presencia en multiples
comunidades, impactando positivamente la vida de nuestros clientes al hacer que la alimentacion
saludable sea accesible y conveniente para todos. Nos vemos como un catalizador de cambio en

los habitos alimenticios, inspirando a las personas a adoptar un estilo de vida mas saludable y
consciente, mientras fomentamos practicas empresariales éticas y sostenibles.

Establezca su estructura organizacional. En cada
recuadro, cologque la gerencia o puesto que crea
necesario para su tipo de negocio.

Gerente Genera

Gerente de

Gerente de
Finanzas

Gerente de

Recursos

Mercado
Humanos

Gerente de
Tecnologia de
Informaciéon

Gerente de
Sostenibilidad

Gerente de

Produccidon
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Actividad #3

Defina como su emprendimiento va a cumplir con
los tres pilares de desarrollo sostenible empresarial
(social, ambiental y economico).

Sostenibilidad social:

Para cumplir con la sostenibilidad social, la empresa trabajara con productores locales para
conseguir los ingredientes, ademas, se les ofrecera trabajo a personas de la comunidad con
condiciones laborales justas y se les dara una capacitacidon correcta.

Sostenibilidad ambiental:

Para cumplir con la sostenibilidad ambiental, la empresa usara productos organicos que para su
cultivo sean usados la menor cantidad de pesticidas posibles, tambien se utilizaran embaces
biodegradables para el empaque de los platillos.

Sostenibilidad economica:

Para cumplir con la sostenibilidad econdmica, se ofreceran variedad de productos y servicios, como

planes de comida por suscripcion, catering para eventos, y la venta de productos adicionales como

jugos naturales, snacks saludables y articulos relacionados con la salud a un precio accesible pero
rentable para el negocio.

Recuerda hacer uso

de los objetivos de
desarrollo sostenible
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Actividad #4

Complete el Modelo de Negocios Canvas.

Socios Actividades

clave clave

Proveedores Preparacion
Locales de de Comidas
Alimentos. Saludables.

Marketing y
Empresas de Promocion.
Empaque Atencion al
Sostenible. Cliente.

Entrega a
Plataformas Domicilio.
de Entrega.

Gimnasios y Recursos

Centros de clave

Bienestar

para e Ingredientes

Promocion. Frescosy
Organicos.

Consultores e Equipo de

de Nutricion. Cocina
Calificado.

Organizacione e Sistema de
s Locales y Gestidn de

Comunitarias. Pedidos.

Estrucutra de costos

e Alquiler del Local.
e Servicios Publicos.
e Costo de Ingredientes.

Propuesta Relacion con§ Segmento

de valor el cliente

. e Atencion
Comidas

Saludablesy

Convenientes.
e Programas de

. Fidelizacion.
Ingredientes

Frescosy

Organicos e Buen Servicio

al Cliente.

Compromiso
con la

Sostenibilidad. Canales

Educacion

Nutricional.
e Tienda

Fisica.

e Plataforma
de Tienda
Online.

e Redes
Sociales.

Fuentes de ingresos

e Venta de Comidas Saludables.

e Servicios de Catering.

Personalizada.

de clientes

Profesionales
Ocupados.

Estudiantes
Universitarios.

Entusiastas de
la Salud.

Deportistas y
Aficionados al
Fitness.

Personas con
Necesidades
Dietéticas
Especiales.

e Suscripcionesy Planes de Comida.

Recuerda: En la presentacion "Modelo de

- negocio” puedes encontrar la informacion

necesaria para completar esta actividad.
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Actividad #5

Complete la siguiente matriz FODA:

(5\ Fortalezas

e Calidad de los Ingredientes.

e Canales de Distribucion
Diversificados.

e Enfoque en Sostenibilidad.

e Tendencia hacia la Alimentacion
Saludable.

e |nnovacidén en Productos.

e Educacion Nutricional.

Oportunidades

Recuerda:;

En

Debilidades ’B}

Dependencia de Proveedores.
Costos Operativos Elevados.

Sensibilidad a las Tendencias de
Consumo.

Cambios en la Economia.

Cambios en las Regulaciones
Sanitarias.

Competencia Intensa.

AMmenazas j

la presentacion "Que me

- diferencia” puedes encontrar la informacion
necesaria para completar esta actividad.
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Actividad #6

Elabore un logo, slogan y disene su marca empresarial.

El logo de mi
primer S A

emprendimiento

Slogan ~_  »
“Nutricion fresca, sabor saludable.”

Colores

principales de mi
marca ~ A
empresarial

Puedes dibujar el
logo o hacerlo de
forma digital.



Actividad #7

Establezca sus costos fijos, costos variables y con ello el
precio de su producto o servicio. Debe colocar el valor
monetario de cada costo (fijo y variable).

Mis costos fijos

Alquiler del Local.

Salarios y Beneficios del Personal.

Servicios Publicos.

Costos de Marketing y Publicidad.

Compra de Ingredientes.
Costos de Tecnologia.
Seguros y Licencias.

300,000
colones

Mis costos variables

. Costo de Ingredientes.

. Costos de Empaque y Envio.

. Comisiones de Plataformas de

Entrega.

o Costos Laborales Variables.

. Marketing y Promociones.

. Servicios de Limpiezay

Mantenimiento.

o Gastos de Utilidad Variable.
160,000
colones

El precio de venta de mi
producto / servicio es de:

6,000

Recuerde que los costos
variables son unitarios.
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Actividad #8

Determine el punto de equilibrio de su emprendimiento.

Te recordamos la formula del punto de equilibrio en
unidades y monetario (colones):

Punto de equilibrio en Costos fijos totales

unidades .
(Precio de venta - costo

variable total)

Punto de equilibrio Precio de venta x punto
monetario fr— de equilibrio en
unidades

Realiza el calculo:

Punto de equilibrio en i
iaes — | 1,950 colones l
Punto de equilibrio i l
monetario ? @ 41050

Recuerda: El punto de equilibrio te ayuda a

- conocer cuantas unidades o servicios debés
vender para que podas recuperar tu inversion.
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Actividad #9

Determine cuales son los pasivos y activos de su negocio.
Solamente, debes mencionar cuales serian los activos y
pasivos, No es necesario poner el valor monetario de los
MIisMos.

Activos Pasivos
. Local Comercial. . Prestamos Bancarios.
° Equipos de Cocina e (Cuentas por Pagar a Proveedores.
. Inventario de Ingredientes. e Salarios y Beneficios por Pagar.
. Mobiliario y Decoracion. . Impuestos por Pagar.
. Sistemas de Punto de Venta. . Arrendamientos Financieros.
e Plataformas de Entrega Online e  Deudas por Servicios Publicos.
. Marca y Reputacion. . Creditos por Pagar.
. Equipo de Empleados. . Obligaciones Laborales.
. Contratos y Alianzas. . Intereses Acumulados.
. Base de Clientes. e Provisiones para Contingencias.

Elemplos de activos: Terrenos, equipo de oficing,
cuentas por cobrar, vehiculos y patentes.

Ejemplos de pasivos: Deudas a corto v largo plazo,
salarios, iInventario y cuentas por pagar.
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Actividad #10

Investigue cuantos productos o servicios existen en
mercado iguales al que mi emprendimiento ofrece.

No existen tantas empresas de comida saludable para llevar en el pais,
ademas, la mayoria no son tan reconocidas, algunas son:

. Sana Sana - San José.

. Bar Restaurante Viper El Saludable - San José.
. Restaurante Holiday - San Joseé.

° La Oliva Verde - San José.

J Qui Si Sana - Manuel Antonio.

. Shaka Food - Guanacaste.

La competencia fomenta

la actividad empresarial y
la eficiencia, da al

consumidor mas donde
elegir y contribuye a
bajar los precios y
mejorar la calidad.
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Actividad #11

Determine cual es la importancia de cumplir con las
obligaciones tributarias y como se debe liguidar una
empresa.

Importancia de las obligaciones tributarias:

La importancia de las obligaciones tributarias para una empresa es al final
tener la empresa a ley y asi evitar multas o que al final te cierren el negocio.

cComo se liquida una empresa?

La liquidacion de una empresa es un proceso que implica la disolucion y
cierre del negocio, y la distribucion de sus activos a los acreedores vy, en
ultima instancia, a los propietarios.

Algunos pasos son:
e | aVenta de Activos.
e E| Pago a los Acreedores.
e Cierre Formal.



Guia para planear Yo Emprendo

iCual es el tema que nos
interesa?

L Ayudar a mejorar la nutricion de las personas.
(Problema y descripcidn)

En la actualidad por diversos motivos las personas dejan de
lado su salud y descuidan en su totalidad su alimentacion,
por eso esta empresa ayudara a que tengan una dieta sana,
pero de una forma sencilla para ellos.

LPor que es importante
este tema?
(Justificacion)

o Universitarios.
:{Para quiénes lo vamos .
a hacer? o Trabajadores.
(Pdblico meta) ) Amantes del fitness.

e Personas interesadas en su salud.

cPara queé es |a actividad?
(Objetivo)

:Qué vamos a hacer?
(Actividades)

:Qué gueremos lograr?
(Metas y Resultados)

) ) OO0 O 00 01 ) 0 0000 O 00 0} 40 000 0y ) 0} Y 0 03 06 00 04} ) T A0
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Proporcionar opciones de
comida saludabley
conveniente que inspiren
y faciliten a nuestros
clientes adoptar habitos
alimenticios mas
nutritivos, sin
comprometer el sabor ni
la calidad.

i Queé necesitamos?
(Recursos y materiales)

Local Comercial.
Equipos de Cocina.
Materias primas frescasy
organicas.
Personal Calificado
Tecnologia.
Empaques
Biodegradables.
Vehiculos de Entrega.

Preparacion y venta de
comidas saludables.
Gestion de pedidos y

atencion al cliente.

Desarrollo y ajuste de

menus basados en
retroalimentacion del
cliente.

;Cuando lo vamos a

hacer?
(Cronograma)
Mes 1-2: Conseguir el
local y los materiales.
Mes 3-4:. Contratar y
formal a los empleados.
Mes 5-6: Lanzamiento del
negocio.
Mes 7-9: Expansion
online.
Mes 10-12: Investigar el
mercado para una posible
expansion.

Incrementar la base de

clientes recurrentes en un

20% en el primer afio.
Expandir la linea de
productos para incluir
opciones veganasy sin
gluten.
Obtener una buena
calificaciéon promedio del
cliente.

iQuien lo hace?
(Responsables)

Duenay
directora de la
empresa:
Diana Valeria
Barrantes
Rodriguez.
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