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Es importante que sepas lo siguiente:

Este documento lo puedes imprimir para completar
cada actividad asignada. Recuerda guiarte con cada
sesion, ahi tendras las herramientas y los recursos
necesarios para completar cada actividad.

También, podras completar cada actividad de manera
digital. Te recomendamos utilizar Adobe Acrobat, es
una herramienta gratuita donde puedes visualizar y
modificar documentos en formato PDF.

Cuando descargues el lector PDF en tu dispositivo
electrénico, encontraras una barra similar a la
siguiente:

k. 1.En la barra de herramientas debes
&, seleccionar la caja de texto.
<, 2.La opcidn que mejor te servira para

completar cada actividad es “Escribir

texto”.
2, 3.Cuando seleccionas “Escribir texto”, das
o click en cada actividad donde desees

completar el ejercicio.
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Actividad #1

Defina la idea de negocio.

El concepto o propédsito de un negocio es la idea que describe un producto o servicio
gue una empresa planea proporcionar al mercado. Este es el punto de partida del
desarrollo empresarial y en general contiene los siguientes elementos:

Producto o servicio: Descripcion clara de lo que se va a vender.

Mercado objetivo: Definicién del publico al cual esta dirigido el producto o servicio.
Necesidad del cliente: Identificacion del problema o necesidad que el producto o
servicio pretende resolver.

Propuesta de valor: Explicacion por qué el producto o servicio es unico para ser mejor
en comparacion con sus alternativas actuales.

Modelo de negocio: plan acerca de como la compafiia generara ingresos, incluidos

datos-sebre-su-estructura-de-costos—nbrecios\-canhales-de-distribueion-

Recuerda: La idea
puede tratarse sobre
un producto o servicio.



Actividad #2

Determine la misidon y vision de su emprendimiento.

Mision:

Promover el desarrollo sostenible y mejorar la calidad de vida en entornos urbanos mediante

la implementacién de soluciones innovadoras y practicas ambientales.

Vision:

Ser lideres en la transformaciéon de comunidades urbanas hacia modelos de desarrollo sostenible,

utilizando tecnologias verdes y educacion ambiental para crear ciudades mas limpias, saludables

y resilientes.

Establezca su estructura organizacional. En cada
recuadro, coloque la gerencia o puesto que

necesario para su tipo de negocio.

Gerencia de

Operaciones

Gerencia de
Tecnologia y
Innovacion

Direccion General

Gerencia de
Proyectos
Ambientales

Gerte_ngia _
Administrativa
y Financiera

Gerencia de
Educacién
Ambiental

Gerencia de
Relaciones
Comunitarias y
Comunicacioén

Ccrea



Actividad #3

Defina codmo su emprendimiento va a cumplir con
los tres pilares de desarrollo sostenible empresarial
(social, ambiental y econémico).

Sostenibilidad social:

Educacién y sensibilizacién ambiental: Implementaremos programas educativos

de gestién de residuos. Esto no solo aumentara la conciencia ambiental, sino que también
empoderara a la comunidad para participar activamente en la solucién de problemas ambientales.

Generacmn de empleo Crearemos oportumdades de empleo en areas como Ia recoleccmn

asi aI desarrollo econémico Iocal yala mejora del nlvel de V|da de los reS|dentes

Sostenibilidad ambiental:

la reduccmn en origen, la reut|I|2a0|on y eI reC|cIaJe Esto reducira S|gn|f|cat|vamente la cantldad de residuos
enviados a vertederos y minimizara el impacto ambiental negativo.

Uso de tecnologias verdes: Integraremos tecnologias innovadoras para la recoleccion eficiente de residuos

y el'monitoreo-ambiental, buscando siempre reducir nuestra huetlta de carbono y promover practicas sostenibles

en nuestras operaciones diarias.

Sostenibilidad economica:

Eficiencia operativa: A través de la implementacion de tecnologias avanzadas y practicas de gestion
eficientes, optimizaremos nuestros procesos operativos para reducir costos
y mejorar nuestra rentabilidad a largo plazo.

InnovaC|0n y desarrollo de mercado Fomentaremos Ia |nvest|gaC|on y eI desarrollo de nuevas

expandlr nuestros SerVICIOS a otras areas urbanas Yy captar nuevos segmentos de mercado mteresados

en-soluciones.sostenibles

Recuerda hacer uso

de los objetivos de
desarrollo sostenible




Actividades
clave

Socios
clave

-Desarrollo e implementa
cion de soluciones ambien
tales personalizadas.

-Proveedores de tecnolo
gia verdey equipos de
gestion de residuos.
-Educacion y sensibilizacié
ambiental en comunidades
empresas.

-Instituciones educativas
y centros de investigacion.

-Entidades gubernamentale

; -Investigacion y desarrollo
y ONGs ambientales. J Y

de nuevas tecnologias y

' . préacticas sostenibles.
-Clientes corporativos y

comunidades locales como
aliados estratégicos.

Recursos
clave

-Tecnologias verdes y solu
ciones innovadoras para

la gestion de residuos.
-Equipo multidisciplinario
con experiencia en soste
nibilidad y gestion ambientd
-Red de socios estra

tégicos y proveedores
de tecnologia y servicios.

ucutra de costos

-Costos operativos (personal, alquiler de instalaciones, logistica).
-Desarrollo y mantenimiento de tecnologias y sistemas.
-Costos de marketing y promocion.

-Costos de cumplimiento normativo y licencias.

Recuerda:

Actividad #4

Propuesta
de valor

-Soluciones integrales y sos
tenibles para la gestion
de residuos urbanos.

-Mejora de la calidad de vid
mediante tecnologias verde!
y educacién ambiental.

-Reduccion de costos
operativos y cumplimiento
de normativas ambientales

Fuentes de ingresos

Complete el Modelo de Negocios Canvas.

Relacidon con
el cliente

-Atencion personalizada y
consultoria para adaptar
soluciones a las necesida
des especificas.

-Educacion continua sobre
practicas sostenibles y
beneficios ambientales.

-Servicio post-venta y
seguimiento para
garantizar la satisfaccion
del cliente.

Canales

-Campafias de marketing
digital y presencia en
redes sociales.

-Colaboraciones con
instituciones educativas
y comunitarias.

-Participacion en ferias
y eventos ambientales.
Alianzas estratégicas
con empresas y
entidades publicas.

Segmento
de clientes

-Comunidades urbanas pré
cupadas por la sostenibilid

-Instituciones publicas y
privadas interesadas en
mejorar su gestion
ambiental.

-Empresas buscando
soluciones de responsa
bilidad social y
ambiental.

-Venta de tecnologias y equipos para la gestion de residuos.

-Servicios de consultoria y proyectos ambientales personalizados.

-Programas educativos y talleres sobre gestion de residuos y
sostenibilidad.

En la presentacion “Modelo de

- negocio” puedes encontrar la informacion
necesaria para completar esta actividad.



Actividad #5

Complete la siguiente matriz FODA:

(@ Fortalezas

-Experiencia y conocimiento en tecnologias
verdes y gestion de residuos.

-Amplia red de socios estratégicos en el
sector ambiental.

-Compromiso con la educacion ambiental
y la responsabilidad social.

-Capacidad para adaptar soluciones a las
necesidades especificas de los clientes.

-Creciente demanda de soluciones sostenibles
en entornos urbanos.

-Incentivos gubernamentales para proyectos
ambientales y sostenibles.

-Expansion a nuevos mercados locales y regionales
interesados en sostenibilidad.

-Innovacién tecnoldgica continua que podria
mejorar la eficiencia operativa.

Oportunidades

Debilidades

-Dependencia de tecnologias y equipos
especificos que podrian tener costos elevados.

-Necesidad de educacion continuay
concienciacion sobre practicas sostenibles
en la comunidad.

-Posible resistencia al cambio o falta de
apoyo gubernamental en algunas regiones.

-Competencia creciente en el sector
de tecnologias verdes y gestion de residuos.

-Cambios en las politicas ambientales que
podrian afectar la viabilidad de proyectos.

-Factores econémicos y fluctuaciones en los
precios de materias primas.

-Impactos ambientales imprevistos o desastres
naturales que podrian afectar las operaciones.

Amenazas

- Recuerda: En la presentacion “Qué me

diferencia” puedes encontrar la informacion
necesaria para completar esta actividad.



Actividad #6

Elabore un logo, slogan y disene su marca empresarial.

El logo de mi
primer N—N
emprendimiento

“Transformando ciudades,
protegiendo nuestro futuro.”

Slogan ~__ »

Colores

principales de mi

Verde Azu blanco

marca ~ N
empresarial

Puedes dibujar el
logo o hacerlo de
forma digital.
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Actividad #7

Establezca sus costos fijos, costos variables y con ello el
precio de su producto o servicio. Debe colocar el valor
monetario de cada costo (fijo y variable).

Mis costos fijos

Alquiler de oficina y centro de operaciones: $2,000 mensuales.

Costos de marketing y publicidad: $1,000 mensuales.

Mantenimiento de equipos y tecnologias: $2,500 mensuales.

Costos legales y de licencias: $500 mensuales.

Costos de administracion y servicios generales: $1,500 mensuales.

Mis costos variables

El precio de venta de mi
producto / servicio es de:

X

Recuerde que los costos
variables son unitarios.



Actividad #8

Determine el punto de equilibrio de su emprendimiento.

Te recordamos la formula del punto de equilibrio en
unidades y monetario (colones):

Punto de equilibrio en Costos fijos totales

ni i
unidades (Precio de venta - costo

variable total)

Punto de equilibrio Precio de venta x punto
monetario — de equilibrio en
unidades

Realiza el calculo:

Punto de equilibrio en
unidades [ J
Punto de equilibrio
monetario > @

Recuerda: El punto de equilibrio te ayuda a
- conocer cuantas unidades o servicios debés
vender para que podas recuperar tu inversion.



Actividad #9

Determine cuales son los pasivos y activos de su negocio.
Solamente, debes mencionar cuales serian los activos y
pasivos, Nno es necesario poner el valor monetario de los
mismos.

Activos Pasivos

Tecnologia y Equipos Deudas y Obligaciones Financieras

Propiedad Intelectual Obligaciones Laborales y Beneficios

Red de Socios y Alianzas Obligaciones Contractuales

Marca y Reputacion Responsabilidades Ambientales

Datos y Analiticas Impuestos y Obligaciones Fiscales

Certificaciones y Acreditaciones Riesgos Operativos

Capital Humano Especializado Pasivos Ambientales Potenciales

Innovacion Continua Costos de Cumplimiento Regulatorio

Propiedades y Bienes Raices Reputacién y Responsabilidad Social

Clientes y Contratos a Largo Plazo Obligaciones Contractuales a Corto Plazo

Ejemplos de activos: Terrenos, equipo de oficina,
cuentas por cobrar, vehiculosy patentes.

Ejemplos de pasivos. Deudas a corto y largo plazo,
salarios, inventario y cuentas por pagar.



— - Actividad #10

Investigue cudntos productos o servicios existen en el
— mercado iguales al que mi emprendimiento ofrece.

—

s— En términos de gestion sostenible de residuos urbanos y soluciones ambientales, el mercado puede variar ampliamente dependiendo

—— de la ubicacion geogréfica y las necesidades especificas de cada region. La cantidad exacta de empresas que ofrecen productos o

— egional o incluso nacional.

—, Sin embargo, puedo proporcionar un panorama general basado en algunas observaciones generales:

para la gestion de residuos, incluyendo desde startups innovadoras hasta empresas establecidas que ofrecen soluciones avanzadas

de recoleccion, clasificacion, reciclaje y tratamiento de residuos.

aluacion.ambiental

gestion de recursos naturales y planificacion sostenible, algunas de las cuales podrian incluir aspectos de gestion de residuos urbanos en sus servicios.

Organizaciones No Gubernamentales (ONGs) y Organismos Internacionales: Muchas ONGs y organizaciones internacionales también trabajan

pueden ser criticas para la salud publica y el medio ambiente.

y servicios de gestion de residuos que podrian competir directamente o colaborar con iniciativas privadas como EcoSoluciones Urbanas.

— =
—— =
———]
——1 >
= =
———
e =
—— en programas de desarrollo sostenible que incluyen la gestién de residuos urbanos, especialmente en paises en desarrollo donde estas iniciativas
E ==
== =
= >
e = =
== =
e =

La competencia fomenta
la actividad empresarial y
la eficiencia, da al

consumidor mas donde
— = elegir y contribuye a
I bajar los precios y

— mejorar la calidad.

—




Actividad #11

Determine cual es la importancia de cumplir con las
obligaciones tributarias y como se debe liquidar una
empresa.

Importancia de las obligaciones tributarias:

Cumplir con las obligaciones tributarias es fundamental para cualquier empresa por varias razones clave:

Cumplimiento Legal y Evitar Sanciones: Las obligaciones tributarias estan establecidas por ley. El incumplimiento puede llevar a multas,
intereses moratorios y otras sanciones por parte de las autoridades fiscales. Mantenerse al dia con los pagos de impuestos ayuda a evitar
problemas legales y financieros.

publlcos esenuales como mfraestructura educaaon salud y segundad Cumpllr con las obhgamones tributarias contnbuye dlrectamente al
desarrollo econémico y social del pais.

Buena Reputacion y Relaciones Publicas: Las empresas que cumplen con sus obligaciones tributarias demuestran responsabilidad social
corporativa y fortalecen su reputacion ante clientes, proveedores, inversores y la comunidad en general. Esto puede generar confianza y

meiorarlas.relaciones.comerciales.
¥

Evitar Problemas de Flujo de Caja No cumplir con Ias obllga(:|ones trlbutarlas puede resultar en embargos bancarlos u otras medldas coercitivas

cComo se liquida una empresa?

En cuanto a cémo se debe liquidar una empresa, el proceso varia segun la legislacion fiscal del pais y las circunstancias especificas
de la empresa. Sin embargo, los pasos generales pueden incluir:

Informe de Liquidacién: Preparacion de un informe de liquidacion que detalle los activos y pasivos de la empresa al momento de la liquidacion.

Cancelacion de Registros Legales: Cancelacion de registros legales y comerciales de la empresa ante las autoridades correspondientes.

Informe Final de Impuestos: Presentacién de una declaracion final de impuestos que refleje los ingresos y gastos hasta la fecha de liquidacion.

[¢] propletarlos seguln las reglas estableudas
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Guia para planear Yo Emprendo

¢Cual es el tema que nos

interesa?

Tema de interés: Gestién sostenible de residuos urbanos.

Problema: Ineficiencias en la gestién de residuos urbanos que afectan el medio ambiente
y la salud publica.

Solucién: Implementacién de tecnologias verdes y programas educativos para promover

(P rOblema y descri pCién) préacticas sostenibles de gestién de residuos.

¢Por qué es importante

este tema?
(Justificacion)

¢Para quiénes lo vamos

a hacer?
(Publico meta)

(Objetivo)

El objetivo de EcoSoluciones Urbanas es
implementar soluciones sostenibles
para la gestion de residuos urbanos,
mejorando el

medio ambiente local, promoviendo

la salud publica y cumpliendo

con las regulaciones ambientales.

. Qué necesitamos?
(Recursos y materiales)

Necesitamos materiales como tecnologias verdes
para la gestion de residuos, equipos de recoleccién
y clasificacién, materiales educativos impresos y
digitales, ademas de herramientas de monitoreo a
mbiental y andlisis de datos.

Es importante abordar la gestién sostenible de residuos urbanos debido a su impacto ambiental significativo,

que incluye la conta

minacion del aire, agua y suelo, asi como la amenaza para la biodiversidad y los ecosistemas locales. Ademas, una gestion ineficie

nte puede afectar la salud publica al aumentar los riesgos de enfermedades y contaminacién ambiental. Promover practicas sostenibles

no solo ayuda a conservar los recursos naturales y reducir la generaciénde residuos, sino que también asegura el cumplimiento de normativas
ambientales

y fortalece la reputacion corporativa a través de la responsabilidad social.

El publico meta para EcoSoluciones Urbanas incluye:

Comunidades urbanas preocupadas por la sostenibilidad ambiental. . X .
Instituciones publicas y privadas interesadas en mejorar su gestién ambiental y cumplir con normativas.
Empresas buscando soluciones de responsabilidad social y ambiental para mejorar su imagen corporativa y operaciones.

¢Para qué es la actividad? ¢Qué vamos a hacer? ¢Qué queremos lograr?

(Actividades) (Metas y Resultados)

Implementacion de Tecnologias Verdes: Desarrollar
_e implementar tecnologias X o
innovadoras para la recoleccion, separacion, reciclaje

y tratamiento de residuos Queremos lograr reducir la huella ambiental mediante

urbanos. i i < .

la implementacién de tecnologias verdes, mejorar la salud
Educacion Ambiental: Realizar programas educativo publica al reducir riesgos asociados con la gestion inadecua
sy talleres para comunidades da de residuos, asegurar el cumplimiento normativo, educar
y empresas sobre practicas sostenibles de gestion y concienciar a la comunidad sobre précticas sostenibles,

de residuos y su impacto en el

S > lograr
dio ambiente. M . . ,
medlo ambiente un crecimiento sostenible que mantenga altos estandares de
Consultoria Personalizada: Ofrecer consultoria calidad y responsabilidad ambiental.

personalizada a instituciones publicas

y privadas para mejorar sus procesos de gestion
de residuos y cumplir con normativas
ambientales.

Colaboracién con Stakeholders: Establecer alianzas
estratégicas con ONGs,

gobiernos locales, empresas y universidades para impulsar
iniciativas conjuntas
de ibili y gestion

Monitoreo y Evaluacion Continua: Evaluar regularmente e

| impacto de nuestras

soluciones mediante monitoreo ambiental y andlisis de datos
para garantizar la

eficacia y la mejora continua.

Desarrollo de Proyectos Piloto: Implementar proyectos piloto
en diferentes comunidades para probar nuevas tecnologias y metodologia
s antes de escalar a nivel mas amplio.

¢Cuando lo vamos a . Quién lo hace?
hacer? (Responsables)
(Cronograma)

En EcoSoluciones Urbanas, equipos especial
izados manejan tecnologias verdes, educacién

Meses 1-2: Investigacion y desarrollo de tecnologias ambiental, consultoria en gestion ambiental,

verdes para la gestion de residuos. desarrollo de negocios, andlisis de datos y
operaciones para implementar nuestras

Meses 3-4: Disefio e implementacion de programas iniciativas de manera efectiva y alcanzar =

educativos y talleres sobre practicas sostenibles. nuestros objetivos ambientales y de sostenibilidad.

Meses 5-6: Consultoria personalizada para instituciones
publicas y privadas sobre gestién de residuos.

Meses 7-8: Establecimiento de alianzas estratégicas
con ONGs, gobiernos locales y universidades.

Meses 9-10: Monitoreo y evaluacién de impacto de
nuestras soluciones, ajustes segun los resultados.

Meses 11-12: Desarrollo y ejecucion de proyectos
piloto en comunidades seleccionadas, evaluacion
de resultados.
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