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Es importante que sepas lo siguiente:

Este documento lo puedes imprimir para completar
cada actividad asignada. Recuerda guiarte con cada
sesion, ahi tendras las herramientas y los recursos
necesarios para completar cada actividad.

También, podras completar cada actividad de manera
digital. Te recomendamos utilizar Adobe Acrobat, es
una herramienta gratuita donde puedes visualizar y
modificar documentos en formato PDF.

Cuando descargues el lector PDF en tu dispositivo
electrénico, encontraras una barra similar a la
siguiente:

k. 1.En la barra de herramientas debes
&, seleccionar la caja de texto.
<, 2.La opcidn que mejor te servira para

completar cada actividad es “Escribir

texto”.
2, 3.Cuando seleccionas “Escribir texto”, das
o click en cada actividad donde desees

completar el ejercicio.




Actividad #1

Defina la idea de negocio.

Una idea de negocio es una propuesta conceptual que describe un producto o

ventaja competitiva.

Recuerda: La idea
puede tratarse sobre
un producto o servicio.



Actividad #2

Determine la misidon y vision de su emprendimiento.

Mision:
"Fomentar la salud y el bienestar a través de entrenamientos personalizados y un

ambiente motivador."

Vision:
"Ser el gimnasio lider en la comunidad, reconocido por transformar vidas y
promover un estilo de vida saludable."

Establezca su estructura organizacional. En cada
recuadro, coloque la gerencia o puesto que crea
necesario para su tipo de negocio.

Gerente

Departamento Encargado

Ventas

de contabilidad del gimnasio




Actividad #3

Defina codmo su emprendimiento va a cumplir con
los tres pilares de desarrollo sostenible empresarial
(social, ambiental y econémico).

Sostenibilidad social:

Promueve la inclusion, el bienestar y la equidad dentro de la comunidad a traves
de practicas que apoyan la diversidad, la accesibilidad y la educacion en salud.

Sostenibilidad ambiental:

Se centra en minimizar el impacto negativo en el medio ambiente mediante la
eficiencia energetica haciendo uso de luz naural, la gestion de residuos,

Sostenibilidad economica:

Obtener un beneficio economico, tambien busca asegurar la viabilidad financiera a largo
plazo del gimnasio mediante un modelo de negocio responsable, inversion en

Recuerda hacer uso

de los objetivos de
desarrollo sostenible




Socios

Proveedores de
equipos y maquinaria.
Entrenadores y persona|
de fitness.
Nutricionistas y espe-
cialistas en salud.

pilates, spinning, etc.

Actividad #4

Actividades
clave

-Gestion de Mem-
bresias y Clientes
-Programacion y
Gestion de Clases
-Entrenamiento
Personalizado
-Operaciones

Diarias del Gimnasio
-Marketing y Promocién
-Administracion y Finan
-Desarrollo de
Personal y Formacién

Recursos
clave
Instalaciones y equipos

de ejercicio.
Personal cualificado:

entrenadores, instructorgs

nutricionistas.
Programas de entrena-
miento y clases grupale
Tecnologia y sistemas
de gestion.

Estrategias de marketing

y promocion.

Estrucutra de costos

Instalacién y equipos

Personal (entrenadores, instructores, administrativos)

Alquiler o hipoteca

Servicios publicos y mantenimiento
Marketing y publicidad

Tecnologia y software

Seguros y licencias

Gastos administrativos

Capacitacion y desarrollo del personal
Costos variables

Propuesta
de valor

Amplia seleccion de
equipos de alta calidad
variedad de clases
grupales (como yoga,
pilates, spinning, etc.).
Entrenamientos perso-
nalizados y acceso a
entrenadores certificado]

Complete el Modelo de Negocios Canvas.

Relacidon con

1 Segmento
el cliente

de clientes

Individuos conscientes

Mantener una comuni-
i i de su salud.

detalles relevantes.

Canales

Fuentes de ingresos

Membresias mensuales o anuales
Entrenamientos personales

Clases grupales

Venta de productos relacionados con el fitness
Eventos y talleres

Alquiler de espacios

Patrocinios y publicidad

Servicios adicionales

Recuerda: En la presentacion “Modelo de

negocio” puedes encontrar la informacion

necesaria para completar esta actividad.



Actividad #5

(@ Fortalezas

nstalaciones modernas y
bien equipadas.

Personal altamente calificadc
(entrenadores, nutricionistas
instructores).

Variedad de clases grupales
y programas de entrenamie
personalizado.

Buena reputacion en la
comunidad local.

Ubicacion estratégica
accesible para el publico obj

Creclente conciencia sobre |z
salud y el bienestar.

endencia creciente hacia u
estilo de vida saludable y act

osibilidad de expandir las
nstalaciones o abrir sucursal
adicionales.

olaboraciones con empresa
ocales para programas de
bienestar corporativo.

Oportunidades

la presentacion

Complete la siguiente matriz FODA:

Debilidades ?}

Altos costos de mantenimiento
de equipos y instalaciones.
Dependencia de la fluctuacion
de miembros activos.
Competencia con otros
gimnasios y centros de fitness
en la zona.

Posible falta de reconocimiento
de marca en comparacion con
competidores establecidos.
Posibles limitaciones de
espacio en las instalaciones actus

Cambios econémicos que puedan
afectar la disposicion de las personas
para gastar en membresias de gimnasia
Nuevos competidores entrando en el
mercado local.

Tendencias fluctuantes en

preferencias de fitness y programas

de ejercicio.

Amenazas j

“Qué me

D oo
diferencia” puedes encontrar la informacion

necesaria para completar esta actividad.



Actividad #6

Elabore un logo, slogan y disene su marca empresarial.

El logo de mi o _
primer NN Vitality Fitness

emprendimiento POWER GYM

"Transforma tu cuerpo, fortalece tu mente."

Slogan ~__ _»

Colores
principales de mi
Verde Azul Negro
marca NN
empresarial

Puedes dibujar el
logo o hacerlo de
forma digital.



== Actividad #7
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Establezca sus costos fijos, costos variables y con ello el
precio de su producto o servicio. Debe colocar el valor
monetario de cada costo (fijo y variable).
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Actividad #8

Determine el punto de equilibrio de su emprendimiento.

Te recordamos la formula del punto de equilibrio en
unidades y monetario (colones):

Punto de equilibrio en Costos fijos totales

ni i
unidades (Precio de venta - costo

variable total)

Punto de equilibrio Precio de venta x punto
monetario — de equilibrio en
unidades

Realiza el calculo:

Punto de equilibrio en
unidades

—— | 0,4920634921 J

Punto de equilibrio

monetario _§ [@ 2460317, 461 )

Recuerda: El punto de equilibrio te ayuda a
- conocer cuantas unidades o servicios debés
vender para que podas recuperar tu inversion.



Actividad #9

Determine cuales son los pasivos y activos de su negocio.
Solamente, debes mencionar cuales serian los activos y
pasivos, Nno es necesario poner el valor monetario de los
mismos.

Activos Pasivos

Magquinas del gimnasio Préstamos bancarios o lineas de crédito.

Inventarios de productos Deudas con proveedores

Mobiliario de oficina y recepcién Salarios y beneficios pendientes por pagar

Software de gestion y sistemas informaticos

Impuestos por pagar

Cuentas por cobrar (pagos pendientes de los clie Membresias prepagadas por los clientes

Efectivo en caja y cuentas bancarias

Activos intangibles

Ejemplos de activos: Terrenos, equipo de oficina,
cuentas por cobrar, vehiculosy patentes.

Ejemplos de pasivos. Deudas a corto y largo plazo,
salarios, inventario y cuentas por pagar.
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Actividad #10

Investigue cudntos productos o servicios existen en el
mercado iguales al que mi emprendimiento ofrece.

Actualmente, en mi zona existen 5 emprendemientos (gimnasios) que ofrecen servivios similares:
Gimnasio Xtreme, Lionfit Gym, OXBOX Training Center, Kaynak y Infinite Gym.

La competencia fomenta
la actividad empresarial y
la eficiencia, da al

consumidor mas donde
elegir y contribuye a
bajar los precios y
mejorar la calidad.




Actividad #11

Determine cual es la importancia de cumplir con las
obligaciones tributarias y como se debe liquidar una
empresa.

Importancia de las obligaciones tributarias:

Cumplir con las obligaciones tributarias es crucial para mantener la
idad, evi i y ibUi | i

Hnanciami I cios plbli

cComo se liquida una empresa?

Para liquidar una empresa, se debe tomar la decision interna de cerrarla,

designar un liquidador, registrar la decision ante las autorldades valorar

la empresa ante las autorldades correspondlentes




Guia para planear Yo Emprendo

Problema: Falta de opciones de gimnasios accesibles y completos en

Alajuela.

Descripcién:Queremos establecer un gimnasio que ofrezca instalaciones modernas, variedad de clases
y entrenamiento personalizado en Alajuela para satisfacer la creciente demanda de fitness en la zona.

- Es importante porque la salud y el bienestar fisico estan ganando relevancia en la sociedad actual.

-Alajuela carece de opciones de gimnasios que cumplan con todas las necesidades de fitness y salud de

sus habitantes.

-Contribuird a mejorar la calidad de vida de los residentes al ofrecer un espacio adecuado para el ejercicio y el entrenz

- Residentes de Alajuela interesados en fitness, desde jévenes hasta adultos mayores.
-Personas que buscan un lugar cercano y accesible para ejercitarse regularmente.

- Establecer un gimnasio que se convierta - Buscar y asegurar un local adecuado. - Atraer al menos 200 miembros en los
en el principal centro de fitness en Alajuela, - Equipar el gimnasio con maquinas de askasletidiodin

proporcionando instalaciones de calidad dltima generacion y material necesario. p! e e e de refencicn de
y programas variados que - Contratar personal calificado clientes del 80% durante el primer afio
promuevan la salud y el bienestar. (entrenadores, personal administrativo). ° p y

) h lan d Keti - Posicionarnos como el gimnasio lider
g esarrollar “ln plan de mal] eting pa{ja d en Alajuela en términos de calidad y
ar a conocer el gimnasio en la comunidad. variedad de servicios.

- Organizar eventos de apertura y

promociones especiales para atraer clientes.

. . - . -Propietarios del gimnasio: Supervision general y

Financiamiento inicial para la adquisicion financiamiento.
de equipos y el alquiler dfe_l local. L -Gerente de operaciones: Coordinacion de las
Personal capacitado en fitness y administracion. - Mes 1-2: Bisqueda y seleccion del local. actividades diarias y gestion del personal.
Equipo de marketing para promocionar el gimnasio. - Mes 3-4: Renovacion y equipamiento del gimnasio. -Equipo de marketing: Desarrollo y ejecucién de
Instalaciones adecuadas y seguras para los clientes. - Mes 5-6: Contratacion de personal y lanzamiento estrategias de promocién y publicidad.

del gimnasio.

- Mes 7-12: Implementacién de estrategias de market

y consolidacién en el mercado.
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