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Es importante que sepas lo siguiente:

Este documento lo puedes imprimir para completar
cada actividad asignada. Recuerda guiarte con cada
sesion, ahi tendras las herramientas y los recursos
necesarios para completar cada actividad.

También, podras completar cada actividad de manera
digital. Te recomendamos utilizar Adobe Acrobat, es
una herramienta gratuita donde puedes visualizar y
modificar documentos en formato PDF.

Cuando descargues el lector PDF en tu dispositivo
electrénico, encontraras una barra similar a la
siguiente:

k. 1.En la barra de herramientas debes
&, seleccionar la caja de texto.
<, 2.La opcidn que mejor te servira para

completar cada actividad es “Escribir

texto”.
2, 3.Cuando seleccionas “Escribir texto”, das
o click en cada actividad donde desees

completar el ejercicio.
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Actividad #1

Defina la idea de negocio.

Se propone una empresa en consultoria especializada para en
Ayudar a las pequefias y medianas empresas a implementar
Practicas sostenibles en sus operaciones. Esta empresa propor-
cionaria asesoramiento en eficiencia energética, gestion de
Residuos, desarollo de productos eco-amigables y certificaciones
De sostenibilidad. Este tipo de consultoria seria cada vez mas
Demandada debido al creciente interés en la responsabilidad
Social, empresarial y ambiental.

Recuerda: La idea
puede tratarse sobre
un producto o servicio.



Actividad #2

Determine la misidon y vision de su emprendimiento.

Mision:
Nuestra misidn es proporcionar soluciones innovadoras y soste-
nibles que contribuyan al bienestar de las personas y al cuidado

Del medio ambiente.

Vision:
Ser lideres en el impulso de la sostenibilidad empresarial, ofrecien
do servicios de consultoria de alta calidad y soluciones tecnol6gi-
cas que inspiren a otras organizaciones a seguir nuestro ejempl

Establezca su estructura organizacional. En cada
recuadro, coloque la gerencia o puesto que crea
necesario para su tipo de negocio.

Gerencia

Director de Director de Director
operaciones P financiero



Jose fabian Brenes c
Gerencia

Jose fabian Brenes c
Director de operaciones

Jose fabian Brenes c
Director de sostenibilidad

Jose fabian Brenes c
Director financiero

Jose fabian Brenes c
Director de recursos humanos

Jose fabian Brenes c
Gerente de proyecto

Jose fabian Brenes c
Equipo de consultores


= Actividad #3

— = Defina codmo su emprendimiento va a cumplir con
= los tres pilares de desarrollo sostenible empresarial
== (social, ambiental y econémico).

= =C Sostenibilidad social:

<——= iniciativas somales y promoviendo la eqmdad yla dlverS|dad en nuestro
— equipo y en nuestras operaciones. Ademas, destinaremos una parte de
nuestros ingresos a programas de responsabilidad social corporativa
— = que mejoren la calidad de vida de las personas en nuestro entorno.

—= Sostenibilidad bjental:
— Adoptaremos practlcas e pro uc0|on y operamones sostenibles,

—> carbono y a promover la sensibilizacion ambiental entre nuestros
empleados y clientes.

Sostenibilidad economica:

_— - Buscaremos un equilibrio entre la rentabilidad financiera y el
—_— impacto social y ambiental positivo. Nos comprometeremos a
-— operar de manera etica y transparente, cumpliendo con todas las

—_— Recuerda hacer uso
— de los objetivos de
— > desarrollo sostenible




Actividad #4

Complete el Modelo de Negocios Canvas.

Relacidon con
el cliente

Actividades

Socios
clave

Propuesta
de valor

Segmento
de clientes

Consultoria
personalidad
y atencion al
cliente
continia

Socios Asesoramien
clave: to
proveedores especializad
de i oen
tecnologia sostenibilida
sostenible ibili d

Organizacion empresarial

Pequefias y
edianas

Empresas que

puscan mejore

Si relacion confla

sostenibilidad
randes

es sin fines
de lucro
enfocadas
en la

Recursos
clave

Acceso a

tecnologias
y practicas
sostenibles

Canales

orporaciones
nteresadas e
ntegrar
practicas

sostenibilidad de
Instituciones Equipo de vanguardia
educativas consultores
para expertos en
programas sostenibilidac

empresarial

sostenibles

Estrucutra de costos

Fuentes de ingresos

onorarios por servicios de

Salarios y beneficios para el equipo de : .
onsultoria y asesoramiento

onsultores y personal administrativo

Recuerda: En la presentacion “Modelo de

- negocio” puedes encontrar la informacion
necesaria para completar esta actividad.



Jose fabian Brenes c
Socios clave: proveedores de tecnología sostenible 
Organizaciones sin fines de lucro enfocadas en la sostenibilidad
Instituciones educativas para programas

Jose fabian Brenes c
Desarollo y entrega de servicios de consultoriia de sostenibilidad empresarial 

Jose fabian Brenes c
Asesoramiento especializado en sostenibilidad empresarial 
Acceso a tecnologías y practicas sostenibles de vanguardia

Jose fabian Brenes c
Consultoria personalidad y atención al cliente continia 

Jose fabian Brenes c
Pequeñas y medianas empresas que buscan mejorar si relación con la sostenibilidad 
Grandes corporaciones interesadas en integrar practicas sostenibles

Jose fabian Brenes c
Equipo de consultores expertos en sostenibilidad empresarial 

Jose fabian Brenes c
Sitio web y plataforma en línea para promoción y venta de servicios 

Jose fabian Brenes c
Salarios y beneficios para el equipo de consultores y personal administrativo

Jose fabian Brenes c
Honorarios por servicios de consultoria y asesoramiento 


Actividad #5

Complete la siguiente matriz FODA:

(@ Fortalezas Debilidades ’av

sostenibilidad empresarial de marca en comparacion

2.Equipo de consultores id
altamente calificados y con competidores

comprometidos establecidos

3.Alianzas estratégicas con 2.Limitaciones financieras
proveedores de tecnologia para invertir en marketing
sostenible y expansion
3.Dependencia de
proveedores externos
para tecnologias

4.Reconocimiento de marca por
ofrecer soluciones innovadoras y
personalizadas

1.Creciente demanda de 1.Competencia intensa de otras
servicios de consultoria en empresas de consultoria en
sostenibilidad empresarial sostenibilidad .
2.Aumento de la 2.Cambios en relaciones

. . CLr gubernamentales que podrian
conciencia publica sobre la afectar el mercado

importancia de la 3.Crisis econémicas que
sostenibilidad podrian reducir el presupuesto

3 Desarollo de nuevas de empresas para servicios
tecnologias y soluciones
sostenibles.

Oportunidades Amenazas j

- Recuerda: En la presentacion “Qué me

diferencia” puedes encontrar la informacion
necesaria para completar esta actividad.


Jose fabian Brenes c
1.Experiencia en consultoria en sostenibilidad empresarial
2.Equipo de consultores altamente calificados y comprometidos 
3.Alianzas estratégicas con proveedores de tecnología sostenible 
4.Reconocimiento de marca por ofrecer soluciones innovadoras y personalizadas

Jose fabian Brenes c
1.Falta de reconocimiento de marca en comparación con competidores establecidos
2.Limitaciones financieras para invertir en marketing y expansión
3.Dependencia de proveedores externos para tecnologías sostenibles

Jose fabian Brenes c
1.Creciente demanda de servicios de consultoria en sostenibilidad empresarial
2.Aumento de la conciencia pública sobre la importancia de la sostenibilidad
3 Desarollo de nuevas tecnologías y soluciones sostenibles.

Jose fabian Brenes c
1.Competencia intensa de otras empresas de consultoria en sostenibilidad
2.Cambios en relaciones gubernamentales que podrían afectar el mercado
3.Crisis económicas que podrían reducir el presupuesto de empresas para servicios
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Jose fabian Brenes c

Jose fabian Brenes c
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Actividad #7
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—= Establezca sus costos fijos, costos variables y con ello el
— precio de su producto o servicio. Debe colocar el valor

-

= monetario de cada costo (fijo y variable).
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= Mis costos fijos Mis costos variables
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> ’ Salarios: 5,000,000 ’ Gastos de viaje y transporte:
100,000

F

— Alquiler de oficina: 1,000,000 Materiales de capacitacion: 60.000

i
’ Servicios publicos: 250,000 ’ Honorarios: 200.000

Softwar_e Yy herramientas de Costos de marketing: 100.000
productividad: 150,000

—_— > Comisiones: 10% del valor generado
‘ . Seguros: 350,000 . g
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Marketing y publicidad: 750,000 Gastos de eventos:
= - 650.000

-

— = ‘ Gastos administrativos: 400,000 ‘ Material de oficina: 40.000

F
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— El precio de venta de mi

g

—= producto / servicio es de:
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-> Recuerde que los costos
I variables son unitarios.
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Jose fabian Brenes c
Salarios: 5,000,000 

Jose fabian Brenes c
Alquiler de oficina: 1,000,000

Jose fabian Brenes c
Servicios públicos: 250,000 

Jose fabian Brenes c
Software y herramientas de productividad: 150,000

Jose fabian Brenes c
Seguros: 350,000

Jose fabian Brenes c
Marketing y publicidad: 750,000

Jose fabian Brenes c
Gastos administrativos: 400,000

Jose fabian Brenes c
Gastos de viaje y transporte: 100,000



Jose fabian Brenes c
Materiales de capacitación: 60.000

Jose fabian Brenes c
Honorarios: 200.000

Jose fabian Brenes c
Costos de marketing: 100.000

Jose fabian Brenes c
Comisiones: 10% del valor generado

Jose fabian Brenes c
Gastos de eventos: 650.000

Jose fabian Brenes c
Material de oficina: 40.000

Jose fabian Brenes c
11.575.000


Actividad #8

Determine el punto de equilibrio de su emprendimiento.

Te recordamos la formula del punto de equilibrio en
unidades y monetario (colones):

Punto de equilibrio en Costos fijos totales

ni i
unidades (Precio de venta - costo

variable total)

Punto de equilibrio Precio de venta x punto
monetario — de equilibrio en
unidades

Realiza el calculo:

Punto de equilibrio en — [ 445 J

unidades

Punto de equilibrio
oo — | (£ 11.125.000 ]

Recuerda: El punto de equilibrio te ayuda a
- conocer cuantas unidades o servicios debés
vender para que podas recuperar tu inversion.


Jose fabian Brenes c
445

Jose fabian Brenes c
11.125.000


Actividad #9

Determine cuales son los pasivos y activos de su negocio.
Solamente, debes mencionar cuales serian los activos y
pasivos, Nno es necesario poner el valor monetario de los
MisMos.

Activos Pasivos
‘ Equipos de oficina ‘ Cuentas por pagar
’ Software y licencias . Salarios y beneficios
‘ Muebles y mobiliario de oficina ‘ Obligaciones fiscales
‘ Capital de trabajo ‘ Préstamos o deudas
‘ Conocimiento y experiencia del equipo ‘ A|qui|eres
‘ Marca y propiedad intelectual ‘ Gastos acumulados
‘ Alianzas estratégicas ‘ Provisiones
‘ Redes de contactos ‘ Servicios utilitarios
. Tecnologia y plataformas digitales ‘ Intereses sobre deudas
‘ Propiedad ‘ Obligaciones contingentes

Ejemplos de activos: Terrenos, equipo de oficina,
g cuentas por cobrar, vehiculosy patentes.

Ejemplos de pasivos. Deudas a corto y largo plazo,
salarios, inventario y cuentas por pagar.


Jose fabian Brenes c
Equipos de oficina

Jose fabian Brenes c
Software y licencias

Jose fabian Brenes c
Muebles y mobiliario de oficina

Jose fabian Brenes c
Capital de trabajo

Jose fabian Brenes c
Conocimiento y experiencia del equipo

Jose fabian Brenes c
Marca y propiedad intelectual

Jose fabian Brenes c
Alianzas estratégicas

Jose fabian Brenes c
Redes de contactos

Jose fabian Brenes c
Tecnología y plataformas digitales

Jose fabian Brenes c
Propiedad

Jose fabian Brenes c
Cuentas por pagar

Jose fabian Brenes c
Salarios y beneficios

Jose fabian Brenes c
Obligaciones fiscales

Jose fabian Brenes c
Préstamos o deudas

Jose fabian Brenes c
Alquileres

Jose fabian Brenes c
Gastos acumulados

Jose fabian Brenes c
Provisiones

Jose fabian Brenes c
Servicios utilitarios

Jose fabian Brenes c
Intereses sobre deudas

Jose fabian Brenes c
Obligaciones contingentes


Actividad #10

Investigue cudntos productos o servicios existen en el
mercado iguales al que mi emprendimiento ofrece.

Consultoria en gestion ambiental: Empresas que se
especializan en asesorar a otras sobre como reducir su
impacto ambiental y cumplir con regulaciones ambientales.
Consultoria en responsabilidad social corporativa (RSC):
Servicios que ayudan a las empresas a desarrollar e
implementar politicas y programas de RSC para mejorar su
impacto social y ambiental.

Consultoria en eficiencia energética: Empresas que ofrecen
servicios para ayudar a las organizaciones a reducir su
consumo de energia y optimizar sus procesos para ahorrar
costos y reducir emisiones.

Firmas de auditoria ambiental: Organizaciones especializadas
en evaluar y verificar el cumplimiento de normativas
ambientales y la implementacion de practicas sostenibles en
las empresas.

Firmas de consultoria en cambio climatico:Servicios que
ayudan a las empresas a comprender y abordar los riesgos y
oportunidades asociados con el cambio climatico, como la
mitigacion de emisiones de carbono y la adaptacion a los
impactos climaticos.

La competencia fomenta
la actividad empresarial y
la eficiencia, da al

consumidor mas donde
elegir y contribuye a
bajar los precios y
mejorar la calidad.
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== Actividad #1

—_= Determine cual es la importancia de cumplir con las
== obligaciones tributarias y como se debe liquidar una
o empresa.

— = Importancia de las obligaciones tributarias:
E:E Cumplimiento legal: las empresas estan obligados por la ley
i’ A pagar impuestos sobre sus ingresos, ganancia, propiedac
= Nonima y otras actividades comerciales. No cumplir con estas
== Obligaciones puede resultar en sanciones, multas o problemas
== Legales

— = Contribucion al desarollo: los impuestos son una forma importante
— = De financiar los servicios publicos y programas gubernamentales
== Como la educacion, salud, la infraestructura y la seguridad social.
== :Coémo se liquida una empresa?

;:: La empresa debe cesar todas sus operaciones comerciales

;_: La empresa debe liquidar todas las deudas pendientes

z:i La empresa puede vender sus activos para tener fondos necesaric
— - Para pagar.

f__:’ La empresa debe cancelar todos sus registros legales y fiscale
i: La empresa debe presentar todos los informes y documentos
=— Necesarios ante las entidades gubernamentales

== Cualquier activo restante puede dividires en los accionistas o
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Guia para planear Yo Emprendo

¢Cual es el tema que nos
interesa?
(Problema y descripcion)

¢Por qué es importante
este tema?
(Justificacion)

¢Para quiénes lo vamos
a hacer?
(Publico meta)

¢Para qué es la actividad?
(Objetivo)

Facilitar el acceso a
servicios financieros
para
emprendedores y
pequefias
empresas,
promoviendo asi su
crecimiento y
desarollo econémico

. Qué necesitamos?
(Recursos y materiales)

Capital inicial para
desarollo y
operacion.
Personal
cualificado en
areas financieras
y tecnologicas

Identificar un problema en el mercado relacionado con la falta de
acceso a servicios financieros para pequefias empresas

La falta de acceso puede limitar el crecimiento y la estabilidad de las
pequefias empresas, lo que afecta negativamente la economia

Emprendedores y propietarios de pequefias empresas que buscan
opciones de financiamiento y servicios financieros

¢Qué vamos a hacer? ¢Qué queremos lograr?
(Actividades) (Metas y Resultados)

Investigacion de

0
mercado para Aumentar en un 30%

comprender las el numero de
necesidades financieras pequefias empresas
del publico objetivo gue acceden a
Desarollo de productos servicios financieros

financieros adaptados a
las necesidades de las
pequefias empresas

en primer afio

¢Cuando lo vamos a . Quién lo hace?
hacer? (Responsables)
(Cronograma)
Tutores,

Investigacion de profesores
mercado: mes 1-2 L ’
Desarollo de jovenes, expertos,
productos y etc

plataforma: mes 3-6

Lanzamiento y

marketing: mes 7-8

Evaluacién y ajustes:

mes 9-12


Jose fabian Brenes c
Identificar un problema en el mercado relacionado con la falta de acceso a servicios financieros para pequeñas empresas

Jose fabian Brenes c
La falta de acceso puede limitar el crecimiento y la estabilidad de las pequeñas empresas, lo que afecta negativamente la economía 

Jose fabian Brenes c
Emprendedores y propietarios de pequeñas empresas que buscan opciones de financiamiento y servicios financieros

Jose fabian Brenes c
Facilitar el acceso a servicios financieros para emprendedores y pequeñas empresas, promoviendo así su crecimiento y desarollo económico

Jose fabian Brenes c
Investigación de mercado para comprender las necesidades financieras del público objetivo
Desarollo de productos financieros adaptados a las necesidades de las pequeñas empresas

Jose fabian Brenes c
Aumentar en un 30% el numero de pequeñas empresas que acceden a servicios financieros en primer año

Jose fabian Brenes c
Capital inicial para desarollo y operación. 
Personal cualificado en áreas financieras y tecnológicas

Jose fabian Brenes c
Investigación de mercado: mes 1-2
Desarollo de productos y plataforma: mes 3-6
Lanzamiento y marketing: mes 7-8
Evaluación y ajustes: mes 9-12

Jose fabian Brenes c
Tutores, profesores, jóvenes, expertos, etc
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