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Actividad #1

Defina la idea de negocio.

Es laidea, la semillade lo que podria convertirse en una empresa, un proyecto comercial

exitoso, es idea innovadora sobre producto o comercio, y se le vuelve una forma de
satisfacer una necesidad. Estas ideas de negocio puede salir de una observacion,

puede surgir como una forma de identificar necesidades, o de manera creativa, innovadora

Es la idea, chispa que motiva a una persona a crear un proyecto, que le proporcionara

beneficios econémicos si da resultado.

Es la razén de ser de un emprendedor o empresa, siempre se crea con el objetivo

obtener beneficios. )
Es el punto d epartida para la formacién de una empresa.

Recuerda: La idea
puede tratarse sobre
un producto o servicio.
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Actividad #2

Determine la mision y visiéon de su emprendimiento.

Mision:
Proporcionar a nuestros clientes un pan fresco, delicioso, elaborado con ingrediente

que cuiden la salud,y que se ofrezca una variedad de productos de alta calidad

que le permitira una experiencia unica y satisfactoria

Vision:
Somos una empresa que piensa en usted que busca un producto de calidad superior
y con un sabor autentico.

Establezca su estructura organizacional. En cada

recuadro, coloque la gerencia o puesto que crea
necesario para su tipo de negocio.

Direccion general - Jefa

Produccion Comercializaciion Finanzas

Panadero- Contador
Contador Pastelero Cajero
Vendedor

Ayudantes Publicista
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Actividad #3

Defina como su emprendimiento va a cumplir con
los tres pilares de desarrollo sostenible empresarial

(social, ambiental y econémico).

Sostenibilidad social:

La sostenibilidad social en una panaderia se refiere a la capacidad de la empresa para operar de manera que beneficie
tanto a la comunidad en la que esta ubicada como a sus propios empleados. Esto implica tener en cuenta aspectos
como:

Responsabilidad hacia los empleados: Significa proporcionar condiciones laborales justas y seguras, salarios dignos,
beneficios sociales adecuados y oportunidades de desarrollo profesional y personal para los trabajadores.

Relaciones con la comunidad: Implica establecer vinculos positivos con la comunidad local, participando en actividades
y proyectos que contribuyan al desarrollo social y econdmico de la misma.

Promocion de hébitos saludables: Una panaderia puede contribuir a la sostenibilidad social promoviendo habitos
alimenticios saludables entre sus clientes, ofreciendo productos de calidad elaborados con ingredientes frescos y .
nutritivos.
Educacidn y capacitacidén: La panaderia puede jugar un papel importante en la educacién y capacitacion de la -
comunidad, ofreciendo programas de formacién en panaderia y pasteleria para jévenes interesados en aprender un

" sostenibilidad ambiental:

La sostenibilidad ambiental en una panaderia se refiere a la capacidad de la empresa para operar de manera que
minimice su impacto negativo en el medio ambiente y contribuya a la conservacion de los recursos naturales. Esto
implica:

Uso eficiente de recursos: Significa utilizar de manera responsable los recursos naturales, como el agua y la energia,
procurando reducir el consumo y optimizar los procesos para minimizar el desperdicio.

Gestion de residuos: Implica implementar practicas de gestion de residuos adecuadas, como el reciclaje y la separacion
de desechos, para reducir la cantidad de residuos que van a parar a vertederos y minimizar el impacto ambiental.
Eleccion de materias primas sostenibles: Se refiere a seleccionar ingredientes y materias primas provenientes de
fuentes sostenibles y respetuosas con el medio ambiente, como productos organicos o de agricultura local, y preferir
proveedores que sigan practicas ambientales responsables.

Reduccién de emisiones contaminantes: Implica tomar medidas para reducir las emisiones contaminantes generadas

porla panac!erla, 'como la contaminacidn del aire y las emisiones de gases de efecto invernadero, mediante la adopcion
de tecnologias mas limpias y el uso de combustibles menos contaminantes,

Sostenibilidad economica:

La sostenibilidad econémica en una panaderia se refiere a la capacidad de la empresa para mantener su viabilidad
financiera a largo plazo, al mismo tiempo que contribuye al desarrollo economico de la comunidad en la que opera.
Esto implica:

Rentabilidad: Significa generar ingresos suficientes para cubrir los costos operativos, incluyendo salarios, materias
primas, alquiler, servicios publicos, entre otros, y obtener beneficios razonables que permitan reinvertir en la empresa
y garantizar su crecimiento y estabilidad financiera.

Eficiencia en la gestién: Implica administrar eficientemente los recursos financieros, humanos y materiales de la
empresa, optimizando los procesos y reduciendo los costos innecesarios para mejorar la productividad y la
competitividad en el mercado.

Responsabilidad financiera: Se refiere a mantener una gestidn financiera responsable, evitando el endeudamiento =

excesivo y asegurando el cumplimiento de las obligaciones financieras, como el pago de impuestos, préstamos y
salarios, para garantizar la confianza de los proveedores, empleados y clientes.

Recuerda hacer uso

de los objetivos de
desarrollo sostenible
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Actividad #4

Complete el Modelo de Negocios Canvas.

Actividades |

clave

Venta de

Provedores Panes, arrollados

de

Clientes

Recursos
clave

Panaderos con
experiencia
Equipo- Utileria
Servicios
electricidad-

gasy
agua

Estrucutra de costos

Materia prima

Salarios  Alquileres

Gestion de provedores

Propuesta
de valor

Variedad de los
panes ,reposteria,

Clientes que
reconocen la
calidad

de los productos

Productos elaborados
para los diferentes
tipos de clientes

Relacion con l Segmento
el cliente de clientes

Confianza

precios favorables,
excelente atenciénia
cliente

Atencién rapida y
oportuna

Flexibilidad en
los pedidos

Residentes de la
|l| zona

Familias

Trabajadores

Familias

Canales

Pedidos
personalizados
Ferias de la Zona

Fuentes de ingresos

Ventas de pan

Pedidos extras

Recuerda: En la presentacion “Modelo de
D negocio” puedes encontrar la informacion
necesaria para completar esta actividad.
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Actividad #5

Complete la siguiente matriz FODA:

(G\ Fortalezas Debilidades ’271

Ubicacion
Personal capacitado
Vocacion, pasio , entusisamo
Creatividad

Diversidad de productos
Facilidad de precios
Productos de calidad
Habiliades oportunas

Inestabilidad econémica del pais
Materia prima costosa
Desempleo de familias de la zona

Falta de experiencia
administrativa y financiera

e vy

Establecimiento no es propiedad |
del duefio |

Productos personalizados

|
Ingreso de nuevos competidores
|

Potenciales clientes

Generacion de empleo o
.| Precios bajos de la competencia

Demanda de productos
de reposteria

Oportunidades Amenazas j

Recuerda: En la presentacion "Qué me
_ diferencia” puedes encontrar la informacion
necesaria para completar esta actividad.
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Actividad #6

Elabore un logo, slogan y diserie su marca empresarial.

El logo de mi
primer
emprendimiento

Slogan ~___%

Colores
principales de mi
marca
empresarial
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Con el Coragsn |

El pan se parte con las manos, pero se reparte con el corazén

Naranja

Café

Blanco

Puedes dibujar el
logo o hacerlo de
forma digital.
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Actividad #7

Establezca sus costos fijos, costos variables y con ello el
precio de su producto o servicio. Debe colocar el valor
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— monetario de cada costo (fijo y variable).
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= Mis costos fijos Mis costos variables
=

== . Saquiert7 o000 . Materia prima 350000
:..'—:-—: Salarios 275000 Mano de obra indirecta 80000
— =

"__'_" . Servicios basicos 85000 . Empagquetado 100000

e —— Impuestos 135000

= . Publicidad 75000 o

— Papeleria 35000

::: . Transporte 85000 .

== El precio de venta de mi

=z producto / servicio es de:
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Recuerde que los costos
variables son unitarios.
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Actividad #8

Determine el punto de equilibrio de su emprendimiento.

Te recordamos la formula del punto de equilibrio en
unidades 'y monetario (colones):

Punto de equilibrio en Costos fijos totales

HTISESSS (Precio de venta - costo
variable total)
monetario S— de equilibrio en
unidades
Realiza el calculo:
Punto de equilibrio en
unidades E [fDO / 10 '
Punto de equilibrio
monetario 7 @

Recuerda: El punto de equilibrio te ayuda a

B> conocer cuantas unidades o servicios debés
 vender para que podas recuperar tu inversion.
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Actividad #9

Determine cudles son los pasivos y activos de su negocio.
Solamente, debes mencionar cuales serian los activos y
pasivos, No es necesario poner el valor monetario de los
mMISMos.

Activos Pasivos

‘ Materias primas
‘ Productos en proceso
‘ Suministros

. Materiales

‘ Efectivo en caja . Préstamos
' Banco

Cuenta por pagar

Impuesto de la renta

Impuestos

Gastos

000
0000

Ejemplos de activos: Terrenos, equipo de oficina,
cuentas por cobrar, vehiculos y patentes.

Ejemplos de pasivos: Deudas a corto y largo plazo,
salarios, inventario y cuentas por pagar.
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Actividad #10

Investigue cuantos productos o servicios existen en el
mercado iguales al que mi emprendimiento ofrece.

Los productos si hay bastante variedad.

Productos para Panaderia y Pasteleria

Aceites.

Azlcar.

Bocadillo.

Chips de Chocolate.

Coberturas de Chocolate.

Crema para Pasteleria Refrigerada.

Duraznos.

Fondant.

En el distrito de San Pedro, hay aproximadamente tres panaderias.

tEEFEEEEE

La competencia fomenta
la actividad empresarial v
la eficiencia, da al

consumidor mas donde
elegir y contribuye a
bajar los precios y
mejorar la calidad.
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Actividad #1

Determine cual es la importancia de cumplir con las
obligaciones tributarias y como se debe liquidar una
empresa.

Importancia de las obligaciones tributarias:

Las obligaciones tributarias en Costa Rica son de suma importancia por varias razones:

Los impuestos son la principal fuente de ingresos del gobierno, lo que le permite financiar el
funcionamiento del Estado, proveer servicios publicos esenciales y llevar a cabo proyectos de
infraestructura y desarrollo.

Los impuestos pueden utilizarse para redistribuir |a riqueza y promover la equidad social,

gravando mas a aquellos con mayores ingresos Y proporcionando beneficios a los sectores mas
vulnerables de la sociedad.

Una adecuada recaudacion tributaria contribuye a mantener la estabilidad econdmica del pais,
financiando programas de estimulo econdmico, inversién en infraestructura y politicas para
enfrentar crisis econdmicas.

Las obligaciones tributarias en Costa Rica son esenciales para el funcionamiento del Estado, la

promocion del desarrollo econdmico y social, y el cumplimiento de compromisos internacionales,
contribuyendo asi al bienestar y la estabilidad del pais.

;Como se liquida una empresa?

La liquidacién de una empresa en Costa Rica implica una serie de pasos legales y administrativos
que deben seguirse para cerrar adecuadamente todas las operaciones y disolver la entidad
empresarial. A continuacién, te describo los pasos generales que se suelen seguir:

Acuerdo de Liquidacidn: Los socios de la compafia deben tomar la decisidon de liquidar la empresa
y designar a una persona o comité para llevar a cabo el proceso de liquidacion.

Nombramiento del Liquidador: Se debe designar un liquidador o una comisién liquidadora, cuya
funcidn sera realizar todos los tramites necesarios para la liquidacion de la empresa.
Notificacién a Hacienda y otros organismos: Se debe informar a la Administracién Tributaria |
(Ministerio de Hacienda) sobre la decisién de liquidar la empresa, y cumplir con todas las |
obligaciones fiscales pendientes, como la presentacion de declaraciones de impuestos y el pago
de deudas tributarias.

Liquidacién de Activos: El liquidador debe proceder a liquidar todos los activos de la empresa, ya
sea mediante su venta, transferencia o distribucién entre los socios o accionistas

Pago de Pasivos: Una vez liquidados los activos, se deben pagar todas las deudas y obligaciones
pendientes de la empresa, incluyendo salarios, impuestos, proveedores, préstamos, entre otros.
Es importante realizar un inventario completo de las deudas para asegurarse de que todas sean |
pagadas. f
Cancelacion de Inscripciones y Licencias: Se deben cancelar todas las inscripciones y licencias |
comerciales de la empresa en los registros correspondientes, como el Registro Nacional, la |
Municipalidad y otras entidades regulatorias segun el tipo de actividad de la empresa. II
Cierre Legal: Una vez completados todos los pasos anteriores, se debe proceder a formalizar |a {
disolucién y liquidacion de la empresa mediante la inscripcién de la escritura de liquidacion en el |

Registro Nacional y en otros registros pertinentes. Esto implica la cancelacién de la personeria
juridica de la empresa. (
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