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Es importante que sepas lo siguiente:

Este documento lo puedes imprimir para completar
cada actividad asignada. Recuerda guiarte con cada
sesion, ahi tendras las herramientas y los recursos
necesarios para completar cada actividad.

También, podras completar cada actividad de manera
digital. Te recomendamos utilizar Adobe Acrobat, es
una herramienta gratuita donde puedes visualizar y
modificar documentos en formato PDF.

Cuando descargues el lector PDF en tu dispositivo
electrénico, encontraras una barra similar a la
siguiente:

k. 1.En la barra de herramientas debes
&, seleccionar la caja de texto.
<, 2.La opcidn que mejor te servira para

completar cada actividad es “Escribir

texto”.
2, 3.Cuando seleccionas “Escribir texto”, das
o click en cada actividad donde desees

completar el ejercicio.




Actividad #1

Defina la idea de negocio.

Una idea de negocio es una nocion o propuesta que describe
un producto, servicio o solucion innovadora con la capacidad
de cubrir una necesidad o solucionar un inconveniente en el
mercado. Este concepto actia como cimiento para establecer
una empresa o iniciar un proyecto empresarial.

Recuerda: La idea
puede tratarse sobre
un producto o servicio.


Dereck Luna
Una idea de negocio es una noción o propuesta que describe un producto, servicio o solución innovadora con la capacidad de cubrir una necesidad o solucionar un inconveniente en el mercado. Este concepto actúa como cimiento para establecer una empresa o iniciar un proyecto empresarial.
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Actividad #2

Determine la misidon y vision de su emprendimiento.

La misién explica la razén de ser de la compaifiia, su objetivo central y lo que brinda a sus
clientes.o.ala-sociedad.-Debe.abordar.las-preguntas:
- ¢, Cudl es la actividad principal de la empresa?

A quién se-dirige?

Sc-uinygc

- ¢ De qué manera lo realiza?

[ Vi “Lr

La vision es una representacion del destino que la empresa aspira alcanzar. Debe ser inspiradora
y estimulante, describiendo el efecto a largo plazo que la empresa pretende alcanzar. Responde
a cuestiones como:

- ¢, Cudl es la meta futura de la empresa?

- ¢ Qué obijetivos desea alcanzar?

- ¢ Qué impacto busca generar?

Establezca su estructura organizacional. En cada
recuadro, coloque la gerencia o puesto que crea
necesario para su tipo de negocio.

Gerencia General

Responsabilidades:

Estrategia global, decisiones
clave, supervision general.

Gerencias

Gerencia de

-Responsalili
de vida del s¢
equipos.

Gerencia Financiera Gerencia de Operaciones Ater

rengimiento. infl@estructura tecnold@ica.



Dereck Luna
La misión explica la razón de ser de la compañía, su objetivo central y lo que brinda a sus clientes o a la sociedad. Debe abordar las preguntas:
- ¿Cuál es la actividad principal de la empresa?
- ¿A quién se dirige?
- ¿De qué manera lo realiza?

Dereck Luna
La visión es una representación del destino que la empresa aspira alcanzar. Debe ser inspiradora y estimulante, describiendo el efecto a largo plazo que la empresa pretende alcanzar. Responde a cuestiones como:
- ¿Cuál es la meta futura de la empresa?
- ¿Qué objetivos desea alcanzar?
- ¿Qué impacto busca generar? 


Dereck Luna
Gerencia General

Dereck Luna
Responsabilidades: Estrategia global, decisiones clave, supervisión general.

Dereck Luna
Gerencias 

Dereck Luna
Gerencia de Desarrollo de Producto
   -Responsabilidades: Gestión del ciclo de vida del software, coordinación de equipos.

Dereck Luna
Gerencia de Marketing y Ventas
   -Responsabilidades: Estrategias de marketing y ventas, campañas publicitarias, relaciones con clientes.

Dereck Luna
Gerencia de Recursos Humanos
   -Responsabilidades: Reclutamiento, desarrollo profesional, ambiente de trabajo.

Dereck Luna
Gerencia Financiera

Dereck Luna
Responsabilidades: Planificación financiera, contabilidad, análisis de rendimiento.

Dereck Luna
Gerencia de Operaciones

Dereck Luna
Responsabilidades: Optimización de procesos, infraestructura tecnológica.

Dereck Luna
Gerencia de Atención al Cliente

Dereck Luna
Responsabilidades: Soporte y servicio al cliente, resolución de problemas.


Actividad #3

Defina codmo su emprendimiento va a cumplir con
los tres pilares de desarrollo sostenible empresarial
(social, ambiental y econémico).

Sostenibilidad social:

La sostenibilidad social en un emprendimiento implica crear valor social de manera que las
practlcas y productos del negocio benef|C|en a la comunidad y mejoren la calldad de V|da de Ias

y duraderas

Fcfratpglaq clave para Ingrar la_sostenibilidad.social.en.un pmprpndimipntn'
. Compromiso con la Comunidad

(‘nndir\innnc | ahn'ra!ne Justas

. Diversidad e Inclusién

lmbacto-Pocitivvo-an-la-Sociad ad
. lIIl'Ju\/I.U T UOILIVU Cll lu UUUICUG‘U

. Transparencia y Etica
~Mediciény-Reporte-detmpacto-Social

mmhw!\u—\

Sostenibilidad ambiental:

Para Iograr la sostenlbllldad amblental se debe mcorporar practlcas y estrateglas que minimicen eI

Formas para poder lograrlo:

2. Eficiencia energética

3. Gestion de residuos

4. Conservacion del agua

5. Transporte sostenible

6. Cadena de suministro sostenible

Sostenibilidad economica:

Para lograr la sostenibilidad econdémica, se debe establecer una base sélida de ingresos
recurrentes y gestionar sus recursos de manera eficiente.
Algunos pasos esenciales para lograrlo:
. Modelo de Negocio Viable
. Diversificacion de Ingresos
Gestion Financiera Eficiente
. Marketing y Ventas Efectivas

Innovacidon\v.Adaptacion
7 (o

. Relaciones Sélidas con los Stakeholders

OOk, WNPE

Recuerda hacer uso

de los objetivos de
desarrollo sostenible



Dereck Luna
La sostenibilidad social en un emprendimiento implica crear valor social de manera que las prácticas y productos del negocio beneficien a la comunidad y mejoren la calidad de vida de las personas, al mismo tiempo que se aseguran de que estas prácticas sean económicamente viables y duraderas.
Estrategias clave para lograr la sostenibilidad social en un emprendimiento:
1. Compromiso con la Comunidad
2. Condiciones Laborales Justas
3. Diversidad e Inclusión
4. Impacto Positivo en la Sociedad
5. Transparencia y Ética
6. Medición y Reporte de Impacto Social

Dereck Luna
Para lograr la sostenibilidad ambiental se debe incorporar prácticas y estrategias que minimicen el impacto negativo en el medio ambiente y promuevan el uso responsable de los recursos naturales. Formas para poder lograrlo:
1. Diseño de productos sostenibles
2. Eficiencia energética
3. Gestión de residuos
4. Conservación del agua
5. Transporte sostenible
6. Cadena de suministro sostenible

Dereck Luna
Para lograr la sostenibilidad económica, se debe establecer una base sólida de ingresos recurrentes y gestionar sus recursos de manera eficiente.
Algunos pasos esenciales para lograrlo:
1. Modelo de Negocio Viable
2. Diversificación de Ingresos
3. Gestión Financiera Eficiente
4. Marketing y Ventas Efectivas
5. Innovación y Adaptación
6. Relaciones Sólidas con los Stakeholders 


Actividad #4

Complete el Modelo de Negocios Canvas.

Socios
clave

1. Proveedores y
endedores:
uministran insumos y

servicios necesarios.

Estratégicos: Alianzas
para desarrollo de

productos y expansion.

3. Plataformas y
Redes:
Infraestructuras
ecnolégicas y redes
de distribucion.

A. Intermediarios y
Distribuidores:

5. Asesores y
onsultores: Ofrecen
onocimientos

especializados.

6. Inversores y

Financiadores:

Proveen capital para
recimiento.

. Entidades
ubernamentales y

8. Organizaciones de
|I+D: Colaboran en
nnovacion.
. Proveedores de
ervicios Servicios
egale ontaple

Actividades
clave

Algunas podrian ser
1. Produccion
2. Resolucion de

3. Plataforma/Red

4. Marketing y Ventas

5. Logistica 'y

Distribucion

6. Gestion de Recursos
. Innovacién y

Desarrollo

8. Servicio al Cliente

Recursos
clave

Algunos podrian ser
1. Plataforma
Tecnoldgica

2. Equipo de
Desarrollo de
Software

3. Contenido y Base
de Datos

4. Personal Creativo
5. Personal de
Soporte al Cliente

6. Infraestructura de
Servidores

7. Capital Financiero

Estrucutra de costos

Algunos de los componentes de la estructura de costos de

Canva pueden ser:

Propuesta
de valor

Algunas opciones
podrian ser:

1. Facilidad de Uso
2. Variedad de
Recursos

3. Accesibilidad

4. Personalizacion
5. Costo Asequible
6. Colaboracion

Relacidon con
el cliente

Segmento
de clientes

Algunas relaciones
con el cliente serian:
1. Atencion al
Cliente

2. Comunidad y
Participacion

3. Actualizaciones y
Mejoras

4. Personalizacion
5.
Retroalimentacion y
Escucha Activa

El segmento de
clientes de Canvas
contiene:

1. Individuos Creativos
2. Emprendedores y
Pequefias Empresas
3. Profesionales
Independientes

4. Equipos y
Organizaciones

5. Educadores y
Estudiantes

6. Agencias de
Marketing y Disefio

7. Grandes Empresas

Canales

Algunos canales de el
Modelo de negocios
Canvas serian:

1. Plataforma en Linea
2. Marketing Digital

3. Word of Mouth (Boca
a Boca)

4. Alianzas Estratégicas

Fuentes de ingresos

Algunas de las fuentes de ingresos de Canva incluyen:

1. Suscripciones Premium

2. Modelo Freemium

3. Ventas de Contenido Adicional

4. Canva Pro Teams

5. Venta de Productos Impresos

6. Programas de Afiliados y Asociaciones

1. Desarrollo y Mantenimiento de la Plataforma
2. Contenido y Recursos

3. Personal

4. Marketing y Publicidad

5. Infraestructura Tecnolégica

7. Operaciones Generales
8. Atencion al Cliente

Recuerda:

En la presentacion “Modelo de

- negocio” puedes encontrar la informacion
necesaria para completar esta actividad.


Dereck Luna
1. Proveedores y Vendedores: Suministran insumos y servicios necesarios.
2. Socios Estratégicos: Alianzas para desarrollo de productos y expansión.
3. Plataformas y Redes: Infraestructuras tecnológicas y redes de distribución.
4. Intermediarios y Distribuidores: Facilitan la llegada al cliente final.
5. Asesores y Consultores: Ofrecen conocimientos especializados.
6. Inversores y Financiadores: Proveen capital para crecimiento.
7. Entidades Gubernamentales y Reguladores: Normativas y permisos.
8. Organizaciones de I+D: Colaboran en innovación.
9. Proveedores de Servicios Servicios legales, contables, IT, etc.

Dereck Luna
Algunas podrían ser 
1. Producción
2. Resolución de Problemas
3. Plataforma/Red
4. Marketing y Ventas
5. Logística y Distribución
6. Gestión de Recursos
7. Innovación y Desarrollo
8. Servicio al Cliente

Dereck Luna
Algunos podrían ser
1. Plataforma Tecnológica
2. Equipo de Desarrollo de Software
3. Contenido y Base de Datos
4. Personal Creativo
5. Personal de Soporte al Cliente 
6. Infraestructura de Servidores
7. Capital Financiero

Dereck Luna
Algunas opciones podrían ser:
1. Facilidad de Uso
2. Variedad de Recursos
3. Accesibilidad
4. Personalización
5. Costo Asequible
6. Colaboración

Dereck Luna
Algunas relaciones con el cliente serían:
1. Atención al Cliente
2. Comunidad y Participación
3. Actualizaciones y Mejoras
4. Personalización
5. Retroalimentación y Escucha Activa

Dereck Luna
Algunos canales de el Modelo de negocios Canvas serían:
1. Plataforma en Línea
2. Marketing Digital
3. Word of Mouth (Boca a Boca)
4. Alianzas Estratégicas
5. Programa de Referidos
6. Eventos y Patrocinios
7. SEO (Optimización de Motores de Búsqueda)

Dereck Luna
El segmento de clientes de Canvas contiene:
1. Individuos Creativos
2. Emprendedores y Pequeñas Empresas
3. Profesionales Independientes
4. Equipos y Organizaciones
5. Educadores y Estudiantes
6. Agencias de Marketing y Diseño
7. Grandes Empresas

Dereck Luna
Algunos de los componentes de la estructura de costos de Canva pueden ser:
1. Desarrollo y Mantenimiento de la Plataforma
2. Contenido y Recursos
3. Personal
4. Marketing y Publicidad
5. Infraestructura Tecnológica
6. Desarrollo de Producto y Mejoras
7. Operaciones Generales
8. Atención al Cliente

Dereck Luna
Algunas de las fuentes de ingresos de Canva incluyen:
1. Suscripciones Premium
2. Modelo Freemium
3. Ventas de Contenido Adicional
4. Canva Pro Teams
5. Venta de Productos Impresos
6. Programas de Afiliados y Asociaciones


Actividad #5

(@ Fortalezas

Su capacidad para identificar tanto
los factores internos como externos
gue afectan a una organizacion y su
capacidad para ayudar a desarrollar
estrategias para aprovechar las
oportunidades y enfrentar las
amenazas.

La capacidad de identificar y
aprovechar tendencias emergentes,
nuevas tecnologias, cambios en el
mercado y otras circunstancias
externas que podrian beneficiar a la
organizacion.

Complete la siguiente matriz FODA:

Debilidades ?3

Su simplicidad, su dependencia
de la interpretacion subjetiva y su
limitacion para proporcionar
soluciones concretas.

La competencia intensa, cambios
en la regulacién gubernamental,
crisis econdmicas o cambios en las
preferencias del consumidor.

Amenazas j

- Recuerda: En la presentacion “Qué me

diferencia” puedes encontrar la informacion
necesaria para completar esta actividad.

Oportunidades


Dereck Luna
Su capacidad para identificar tanto los factores internos como externos que afectan a una organización y su capacidad para ayudar a desarrollar estrategias para aprovechar las oportunidades y enfrentar las amenazas.

Dereck Luna
Su simplicidad, su dependencia de la interpretación subjetiva y su limitación para proporcionar soluciones concretas.


Dereck Luna
La capacidad de identificar y aprovechar tendencias emergentes, nuevas tecnologías, cambios en el mercado y otras circunstancias externas que podrían beneficiar a la organización.

Dereck Luna
La competencia intensa, cambios en la regulación gubernamental, crisis económicas o cambios en las preferencias del consumidor.


Actividad #6

Elabore un logo, slogan y disene su marca empresarial.

El logo de mi
primer N—N
emprendimiento

"iDonde cada gol es un latido de pasion y cada juego es
una historia que contar! jVive el futbol con intensidad y
emocioén!"

Los mejores balones de fatbol del pais

Slogan ~__ »

Colores

principales de mi

marca — &~ | Azul Blanco || Negro
empresarial

Puedes dibujar el
logo o hacerlo de
forma digital.


Dereck Luna
"¡Donde cada gol es un latido de pasión y cada juego es una historia que contar! ¡Vive el fútbol con intensidad y emoción!"
Los mejores balones de fútbol del país 

Dereck Luna
Azul

Dereck Luna
Blanco 

Dereck Luna
Negro
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Actividad #7

——

f

—= Establezca sus costos fijos, costos variables y con ello el
precio de su producto o servicio. Debe colocar el valor
monetario de cada costo (fijo y variable).

F

(

|

|

|

ﬂ

Mis costos fijos Mis costos variables

|

n

, - ’ Alquiler de local £1,275,000 ‘ Materiales #2,035

— = Salarios empleados #4,080,000 (I;Z/I1ar1186:ie obra directa

— = ‘ Suministros 612,000 Costos de operacion
: variables ¢440

= Servicios publicos £408,000 Costos variables totales por

cada baldn serian 3,575
S =4
— . Mantenimiento ¢£255,000 .
c——_

I Seguro 153,000

— - ‘ Total #6 528 000 ‘
—

|

|

V

F

— El precio de venta de mi
— producto / servicio es de:

== @ 26.000

=— O

e

— Recuerde que los costos
Q : Ll Ld L
— variables son unitarios.

|

|

|l


Dereck Luna
26.000

Dereck Luna
Alquiler de local ₡1,275,000 

Dereck Luna
Salarios empleados ₡4,080,000


Dereck Luna
Suministros ₡612,000

Dereck Luna
Servicios públicos ₡408,000

Dereck Luna
Mantenimiento ₡255,000 

Dereck Luna
Seguro ₡153,000

Dereck Luna
Total ₡6 528 000 

Dereck Luna
Materiales  ₡2,035

Dereck Luna
Mano de obra directa ₡1,100

Dereck Luna
Costos de operación variables ₡440

Dereck Luna
Costos variables totales por cada balón serían ₡3,575


Actividad #8

Determine el punto de equilibrio de su emprendimiento.

Te recordamos la formula del punto de equilibrio en
unidades y monetario (colones):

Punto de equilibrio en Costos fijos totales

ni i
unidades (Precio de venta - costo

variable total)

Punto de equilibrio Precio de venta x punto
monetario — de equilibrio en
unidades

Realiza el calculo:

Punto de equilibrio en
unidades

— [291,103,679 J

Punto de equilibrio

monetario —> [ 7,568,696 ]

Recuerda: El punto de equilibrio te ayuda a
- conocer cuantas unidades o servicios debés
vender para que podas recuperar tu inversion.


Dereck Luna
291,103,679

Dereck Luna
7,568,696


Actividad #9

Determine cuales son los pasivos y activos de su negocio.
Solamente, debes mencionar cudles serian los activos y
pasivos, Nno es necesario poner el valor monetario de los

Mismos.
Activos

‘ Terreno y edificios

‘ Maquinaria y equipos

‘ Vehiculos

‘ Propiedad intelectual

‘ Personal

. Cuentas por cobrar

. Inversiones y reservas

‘ Inventario

Pasivos

‘ Cuentas por paga
. Préstamos a corto plazo
‘ Gastos acumulados

‘ Obligaciones fiscales

‘ Alquileres

‘ Préstamos a largo plazo

‘ Arrendamientos financieros

‘ Bonos y obligaciones

. Provisiones

. Obligaciones por jubilaciéon

Ejemplos de activos: Terrenos, equipo de oficina,
g cuentas por cobrar, vehiculosy patentes.

Ejemplos de pasivos. Deudas a corto y largo plazo,
salarios, inventario y cuentas por pagar.


Dereck Luna
Terreno y edificios

Dereck Luna
Maquinaria y equipos

Dereck Luna
Vehículos

Dereck Luna
Propiedad intelectual

Dereck Luna
Software

Dereck Luna
Contratos

Dereck Luna
Personal

Dereck Luna
Cuentas por cobrar

Dereck Luna
Inversiones y reservas

Dereck Luna
Inventario

Dereck Luna
Cuentas por paga

Dereck Luna
Préstamos a corto plazo

Dereck Luna
Gastos acumulados

Dereck Luna
Obligaciones fiscales

Dereck Luna
Alquileres

Dereck Luna
Préstamos a largo plazo

Dereck Luna
Arrendamientos financieros

Dereck Luna
Bonos y obligaciones

Dereck Luna
Provisiones

Dereck Luna
Obligaciones por jubilación


Actividad #10

Investigue cudntos productos o servicios existen en el
mercado iguales al que mi emprendimiento ofrece.

Existen cientos de empresas dedicadas a la fabricacion de balones
de futbol en todo el mundo. Un gran porcentaje de estos balones

fabricas dedicadas a este sector, produciendo balones para marcas
internacionales como Nike, Adidas, Lotto y Reebok.

ntre_las-marcas-mas-destacadas-a-hivel-mundial-en-la-fabricacion
de balones de futbol se encuentran Adidas, Nike, Puma, y Wilson.
Estas empresas no solo dominan el mercado en términos de

=z =z s - ~
1

y manufactura de balones de alta calidad

La competencia fomenta
la actividad empresarial y
la eficiencia, da al

consumidor mas donde
elegir y contribuye a
bajar los precios y
mejorar la calidad.



Dereck Luna
Existen cientos de empresas dedicadas a la fabricación de balones de fútbol en todo el mundo. Un gran porcentaje de estos balones proviene de Sialkot, Pakistán, que produce aproximadamente el 60% de los balones de fútbol del mundo. En Sialkot, hay más de mil fábricas dedicadas a este sector, produciendo balones para marcas internacionales como Nike, Adidas, Lotto y Reebok. 

Entre las marcas más destacadas a nivel mundial en la fabricación de balones de fútbol se encuentran Adidas, Nike, Puma, y Wilson. Estas empresas no solo dominan el mercado en términos de volumen, sino también en innovación y tecnología aplicada al diseño y manufactura de balones de alta calidad. 
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Actividad #11

WL

V VV

Determine cual es la importancia de cumplir con las
obligaciones tributarias y como se debe liquidar una
empresa.

N

N
vV vV W

||

Vv

Importancia de las obligaciones tributarias:

.

IR

Es crucial para el correcto funcionamiento de una
sociedad cumplir con las obligaciones tributarias. Los
impuestos son la fuente de financiacion de servicios
publicos indispensables como la educacion, la salud,
la infraestructura y la seguridad. Asimismo, juegan un
papel clave en el progreso economico y social al
redistribuir la riqueza y fomentar la igualdad. Eludir el
pago de impuestos socava estos beneficios y puede
acarrear consecuencias legales.
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cComo se liquida una empresa?

|

Para liquidar una empresa, se debe cerrar todas las
operaciones de manera ordenada, pagar deudas,
vender activos, distribuir los ingresos entre los
accionistas o socios, cancelar registros legales y
presentar informes finales a las autoridades
pertinentes.
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Dereck Luna
Es crucial para el correcto funcionamiento de una sociedad cumplir con las obligaciones tributarias. Los impuestos son la fuente de financiación de servicios públicos indispensables como la educación, la salud, la infraestructura y la seguridad. Asimismo, juegan un papel clave en el progreso económico y social al redistribuir la riqueza y fomentar la igualdad. Eludir el pago de impuestos socava estos beneficios y puede acarrear consecuencias legales.

Dereck Luna
Para liquidar una empresa, se debe cerrar todas las operaciones de manera ordenada, pagar deudas, vender activos, distribuir los ingresos entre los accionistas o socios, cancelar registros legales y presentar informes finales a las autoridades pertinentes.
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Guia para planear Yo Emprendo

iCual es el tema que nos Aprender a emprender'y a manejar una empresa exitosa
interesa? para en el futuro seguir estos pasos y lograr grandes

(Problema y descripcién) Objetivos econémicos.

¢Por qué es importante  por gue nos puede ayudar a manejar una empresa en el
este tema? futuro y nos ensefia muchas cosas del mundo de los
(Justificacion) negocios

¢Para quiénes lo vamos
a hacer?
(Publico meta)

Para personas interesadas en el deporte "fatbol"
y sobre todo en su buena jugabiilidad

¢Para qué es la actividad? ¢Qué vamos a hacer? ¢Qué queremos lograr?
(Objetivo) (Actividades) (Metas y Resultados)
Aprender a Fabricar balones I\/entas exﬂo;sas 3|’
manejar una de futbol de buena ogrdar c;onec arle
empresa en el calidad y con protucao Icon €
futuro buenos disefios gusto de oS
clientes

. Qué necesitamos? ¢Cuando lo vamos a . Quién lo hace?

(Recursos y materiales) hacer? (Responsables)

(Cronograma)

Dinero,
poliuretano o Empleados,
poliéster qué En varios afios disefiadores,
son los fabricas,
materiales de los maquinas,
balones de camiones, etc

futbol, y pintura
para disefarlos.


Dereck Luna
Aprender a emprender y a manejar una empresa exitosa para en el futuro seguir estos pasos y lograr grandes objetivos económicos. 

Dereck Luna
Por que nos puede ayudar a manejar una empresa en el futuro y nos enseña muchas cosas del mundo de los negocios 

Dereck Luna
Para personas interesadas en el deporte "fútbol" y sobre todo en su buena jugabiilidad

Dereck Luna
Aprender a manejar una empresa en el futuro 

Dereck Luna
Fabricar balones de fútbol de buena calidad y con buenos diseños 

Dereck Luna
Ventas exitosas y lograr conectar el producto con el gusto de los clientes 

Dereck Luna
Dinero, poliuretano o poliéster qué son los materiales de los balones de fútbol, y pintura para diseñarlos. 

Dereck Luna
En varios años

Dereck Luna
Empleados, diseñadores, fábricas, máquinas, camiones, etc
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